., Nem elegendo minden egyes ember akarata.

Sziikséges, hogy mindannyian osszességiikben akarjanak.”
(Karet)
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NYILATKOZAT

Alulirott, Kulcsar Judit palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal 2021.
februar 23- an, - a ,,Kbézalkalmazottak jogallasarol sz616” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A §
alapjan - meghirdetett palyazati felhivasra a Babus Jolan Kozépiskola Kollégium (4800 Vasa-
rosnamény, Kossuth tt 9.D) intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasara.

Kijelentem, hogy a modositott 1992. évi XXXIII. térvény 20/A §-ban, a magasabb veze-
t01 beosztas betoltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek mara-
déktalanul megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom - az eredetivel teljesen
megegyez0 - sokszorositasahoz, és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezdk felé.
A palyazat tartalma harmadik személlyel k6z61hetd.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt tilésen torténd targyalasahoz.

Nyilatkozom és hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adataim a palyazati
eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez.

Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:

Onéletrajz

Végzettségeket igazold oklevelek masolatai
Erkdlcsi bizonyitvany

Munkaltatéi igazolas

Nyilatkozatok

Tisztelettel:

Kulcsar Judit

4800 Vasarosnamény
Arpad koz 4/B. 1/3.



Szakmai életutam

1 BEVEZETES

., Ha amit teszel, arra inspiral madsokat,
hogy tébbet almodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé valjanak,

akkor vezeto vagy.”

John Quincy Adams

A Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium intézményvezetdi allasara kiirt palyazat készitése
szamvetésre késztetett az elmult 6t évrdl, igazabol évekrdl, mert nem lehet csak az 6t évet
kiemelni, hiszen egy folyamat részesei vagyunk. Az eddig elért eredmények mindannyiunk
érdeme, a kollégium alkalmazotti kozosségé. Ebbdl a kozossegbdl szeretném kiemelni Albirt
Andrea intézményvezetd- helyettest, akivel mar 15 éve dolgozunk egyiitt vezetéként, az 6
munkdja elengedhetetlen ahhoz, hogy mindaz, amit megalmodtunk valéra is valjon. Szeret-
ném megkdszonni minden intézményi dolgozonak a munkéjat, hiszen nélkiilik nem miikod-
hetett volna ilyen sikeresen az intézmény. Szamitok munkdjukra a kovetkezd években is,
olyanok vagyunk, mint egy nagycsalad sok-sok gyerekkel.

A pedagogus palyan 31 évet toltdttem, ebbdl 27 évet a Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium-
ban, neveldtanarként, intézményvezetd- helyettesként, intézményvezetoként. Immar harom
vezetdi ciklus van mogottem, nem érzem azt, hogy ne tudnék még tobbet tenni az intézmény
didkjai, dolgozoi, intézményiink érdekében. Szeretném folytatni vezetéi munkamat, a meg-
kezdett folyamatokat befejezni, lehetdségeket kihasznalva ujakat keresni. Feladatunk nem
konnyt, hiszen nem egyszert a kollégium jogszerl, gordiilékeny, problémamentes mitkddé-
séért felelosséget vallalni ebben a gyorsan valtozo kdzegben. A csaladok romlo koriilményei,
a tanulok alacsony, hidnyos szocializacidja, a jogszabalyi keretek folyamatos valtozasa jel-

lemzi napjainkat, melyhez mind a tantestiiletnek, mind az intézmény vezetésének alkalmaz-
kodnia kell.

Mi motivalt, mi erdsitett meg abba, hogy immar negyedik alkalommal palydzzam meg a Ba-
bus Jolan Kozépiskolai Kollégium intézményvezetdi beosztasat? Az elmult 6t évben sok min-
den valtozott, az utobbi egy év jarvanyiigyi helyzete teljesen mas alapokra helyezte a kollégi-
umi létet. Alkalmazkodnunk kellett egy olyan oktatasi formahoz, mely a kollégiumi keretek
kozott nehezen valdsithatdo meg. De nem estiink kétségbe, kidolgoztunk egy mddszertani ajan-
last a kollégiumok részére a tantermen kiviili digitalis oktatashoz. Nem lesz konnyli dolgunk
amennyiben Ujra visszatérhet az élet a régi kerékvagasba, hiszen szinte ujra kell épiteni a kol-
légiumot, mint intézményhaldzatot. A 21. szdzad tanitas- tanulasa is 0j kihivas, a digitalizacid
a kollégiumban is meg kell, hogy jelenjen, az Gjszer(i oktatasi modszerekkel nekiink is 1épést
kell tartani. Ma a gyerekeket olyan problémak megoldasara kell felkésziteni amir6l ma még
nem is tudjuk, hogy problémak lesznek. Egyre nagyobb teret kell, hogy kapjanak a tevékeny-
kedteté modszerek, amelyek a lexikalis anyag szajkozasa mellett (helyett) a kiilonféle készsé-
gek fejlesztésére (kreativitas, innovativ gondolkodas, egyiittmiikodés, problémamegoldas,
IKT) fokuszalnak. Ilyen mddszer lehet a felfedezéses tanulds, a kooperativ technikak vagy
épp a projektmodszer. Az élménypedagdgiai modszerei jo1 alkalmazhatoak a kollégiumi fog-
lalkozasokon, melyet még tanulnunk kell.

Jelenleg is a folyamatos valtozasok korat éljiik, melyek 0j és mas vezetdi kompetencidkat
igényelnek. A szakmai tudas, hivatastudat, csapatépités, feleldsségvallalas mellett az aktualis
helyzeteknek csak korszerli tudassal, szemléletvaltassal, gyors, megalapozott dontésekkel
lehet megfelelni. Alapkovetelmény a flexibilis gondolkodas, a folyamatok és torténések al-
land6 ismerete és az ligyek kézben tartdsa, ralatds az intézményben folyd minden egyes tevé-
kenységre. Elhivatott vagyok munkam irant, ezért fontosnak érzem, hogy az intézményben
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foly6 magas szinvonalii szakmai munkat megdrizzem, épitve a nevelOtestiilet szakmai tudésa-
ra.

Vezetoi torekvéseim:

- Redlis célokat, perspektivat, hitet, fejlodési lehetdséget adni az intézmény dolgozoinak.

- A szakmai munka szinvonalanak novelése érdekében a neveldtestiilet 6sztonzése a folya-
matos megujulasra, on- €s tovabbképzéseken valo részvételre.

- A nevel§-oktatd munka optimalis megszervezésével, szinvonaldnak folyamatos emelésé-
vel, lehetdségeink, adottsagaink kihasznalasaval hozzasegiteni didkjainkat olyan képessé-
gek, készségek birtoklasahoz, amelyek alkalmassa teszik dket a tovabblépésre.

- Kollégista tanuldink szdmara otthonosabb koriilmények megteremtése, csaladiasabb han-
gulat biztositéasa.

- Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskola Program mélto kivezetése, az itt szerzett tapasz-
talatok, pedagodgiai értékek megdvasa, elérhetové tétele.

- Az Arany Janos Kollégium Program bevezetése, felépitése, rendszerszintli miikodtetése
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2 SZAKMAI ELETUTAM

"Amikor a valtozas szelei fujnak, a kétkedok falakat
huznak fol, az optimistik pedig vitorlakat."

2.1 Szakmai életutam allomasai

1989- ben végeztem a nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Foiskola matematika- fold-
rajz szakan. 1990- februarjaban keriiltem elsé munkahelyemre, a Csarodai Altalanos Iskolaba.
Mar az elsé évben osztalyfondki feladatokat lattam el, ill. szdmitastechnika szakkor vezetdje
lettem. Ebben az évben matematikat, és fizikat tanitottam kellemes tantestiileti és tanuloi kor-
nyezetben. 1991- ben a Beregsuranyi Altalinos Iskoldban napkozis nevelSként tevékenyked-
tem az 5-6 osztalyosokbol kialakitott napkozis csoportban. 7-8 osztalyban tanitottam matema-
tikat és kémiat. Nem féltem a kihivasoktol, az 0j tantargyak tanitasatol.

1993- ban keriiltem az akkori Kozépiskolai Kollégiumba. Méar az els6 évben a diakonkor-
manyzat segitd tandra lettem, valamint természetjard didkkort vezettem. A kollégiumi tevé-
kenységrendszeren beliil egyik legfontosabb teriilet a tanulmanyi munka. Szaktdrgyambol
adodo tanulast segitd tevékenységemmel folyamatosan segitettem a tanulok felkésziilését.
Fontosnak tartottam a tanulokkal valo kiscsoportos €s egyéni foglalkozasokat.

A kollégiumi munka mellett szabad délel6tti oraimat tanitassal toltottem. 1995- t61 a Lonyay
Menyhért SzakkozEép- és Szakiskoldban 6raaddként tevékenykedtem. Tanitottam informatikat,
matematikat és gépirast.

1998- ban csoportfoglalkozasaimhoz készitett éves munkaterv megjelent Benda Janos: ,,Fog-
lalkozasi tervek a kollégiumban™ cimli konyvében. Kollégiumunk bazisintézmény révén a
modszertani kultura kdzpontja kivant lenni, ennek részeként szakmai bemutatd foglalkozast
tartottam diakkori munkambol, a tanuldk és a szamitogép viszonyardl pedig eldadast. Kollé-
giumunk moédszertani flizeteket bocsatott a kollégak rendelkezésére, melynek szerkesztése a
nevemhez fliz6dik. A csoportvezetok munkakozosségének vezetdje voltam tobb éveken ke-
resztiil, jo kapcsolat alakult ki kollégaimmal, csoportfoglalkozasokat rendszeresen latogattam,
kiilonosen a félévi €s az év végi mindsitd csoportfoglalkozasokat.

1998- t6l megbizott igazgatdhelyettes lettem. A kollégiumi tevékenység intézményi szintii
vezetése, szervezese, iranyitasa sok 10j, érdekes feladat megoldasara adott lehetdséget. A neve-
l16tanarok munkéjanak koordindlasa, a kollégiumi élet szervezése, napi feladatok irdnyitadsa
alkottdk munkakorom f0 teriileteit. 1gazgatohelyettesként tehettem szert a vezetés elméleti €s
gyakorlati ismereteire a kollégium ¢let minden teriiletének, mind tervezési, szervezési, iranyi-
tasi, ellenOrzési, értékelési fazisokban.

1999- ben az informatika szak befejezése utan a kollégiumban informatika szakkort vezettem
¢és vezetek azota is.

2002-ben kapcsolodtunk be a Comenius mindségirdnyitdsi program csoportos kiépitésébe, a
mindségiigyi csoport vezetdje voltam.

2006 jaliusatol a Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium igazgatoja lettem. Célom volt minden-
képpen folytatni a megkezdett tevékenységet, s6t bdviteni kivantuk a kollégiumokkal vald
egyittmitkodés formait. A hagyomanyos rendezvények mellett 2007 tavaszan indult utjara a
,,Babus - kupa” labdariigé torna a megye kollégiumai kdzott, mely ebben az évben mar 15- 1k
alkalommal keriilt volna megrendezése. Terveink kozott szerepel egy kiadvany készitése,
mely a 15 évet dolgozza fel.
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A kozoktatasban bekdvetkezett valtozasok 1j kihivasok elé allitottak, mint intézményvezetot.
Ezek a valtozdsok arra késztetek, hogy folyamatosan képezzem magam. A tovabbképzések
fejlesztik tanari, vezetdi, szakértéi kompetenciamat. Fontosnak tartom a szakmai ismereteim
bdvitést, ezeket az ismereteket beépitem vezetdi munkamba. Tovabbképzésimet az dnéletraj-
zomban ismertetem (1. sz. melléklet)

2.2 Vezetésem alatt megvalésult palyazatok, projektek

2007- ben sikeresen palyaztunk az Arany Jdnos Kollégiumi- Szakiskolai Programra.
Kiemelt feladatunk volt a program beinditasa, a feladattervezOben meghatarozott progra-
mok megvalositasa. Sajnos a program kifutoban van, 2023- ban véget ér.

2011- ben palyazatot nyuajtottunk be a TAMOP-3.1.7-11/2 — , Referencia-intézmények
orszagos haldzatanak kialakitasa és felkészitése” palyazatra. 2015 augusztusaban mindsi-
tett referencia intézmény lettlink, két j6 gyakorlatunk is mindsitésre kertilt.

2013- ban lezarult a ,,A Kozoktatasi intézmények esélyegyenldségi alapu fejlesztéseinek
tamogatasa” cimi palyazat. A projekt cime: Hatranyos helyzeti tanulok eredményes neve-
lése és iskolai sikerességiik tdmogatasa a Babus Jolan Kozépiskolai Kollégiumban a szii-
16k bevonasaval. A projektben szakmai vezetdi feladatokat lattam el.

2015 szeptemberében indult Utjara az intézményben a ,Koznevelés az iskoldban”
(TAMOP 3.1.4. B) kiemelt projekt keretein beliil mentorald intézményi programunk ,,A
sziilokkel vald kapcsolattartas modjai” jo gyakorlatunk keriilt bemutatésra, atadasra, meg-
tortént a jo gyakorlat szakértdi vizsgalata.

Roma lanyok korai iskola elhagyasanak megeldzése palyazaton vettiink részt 2015- ben és
2016- ban, Ennek a palyazatnak a folytatasa valosult meg a Beregi Ifjusagért Szervezettel
Bari Shej néven 2018-t61.

2017- ben valosult meg a fenntarto, a Kisvardai Tankeriileti Kézpont jovoltabdl a kollégi-
um energetikai korszertsitése 127, 97 millié Ft értékben.

2020- ban megsziiletett az EMMI dontése, hogy 2021/2022 es tanévtdl indithato az Arany
Janos Kollégiumi Program a Vasarosnaményi II. Rakoczi Ferenc Gimnaziummal, mely-
nek célja a hdtranyos helyzetii tanulok esélyeinek novelése az érettségi megszerzéséhez.
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3 FELTETELRENDSZER, EROFORRAS ELEMZES

3.1 Személyi eroforrasok

3.1.1 Tanuloi osszetétel

A tanuldi létszamunk sajnos folyamatosan csokken. A csokkenés okait megvizsgéalva, megal-
lapithato, hogy a varosban 1évo kozépiskolak tanuloi 1étszama is folyamatosan csokken, illet-
ve a beiskolazasi korzetiik is zsugorodott. A kollégiumi 1ét nem vonzo6 a mai fiatalok szamara,

nehezen viselik a kotottsé-
geket, a szabalyokat. Van
olyan tarsadalmi réteg, mely
nem 1is engedi gyermekét
kollégiumba, inkabb olyan
kozépiskolaba jaratja, mely
kozel van a lakohelyhez. Jol
lathaté az aldbbi diagramon,
hogy az utobbi években je-
lentésen csokkent a tanulok
szdma. A csokkenés egyik
oka a szakiskolai képzésben
bekovetkezett valtozas. A
kollégistaink 65 %- a az
Arany Janos Kollégiumi-

Tanuloi létszam alakulasa az elmult 6t évben

2016/2017 2017/2018
2018/2019
2019/2020

2020/2021

Szakkozépiskolai Program részese. Ez a program kifutoé rendszerrel miikddik, ami azt jelenti,
hogy a 2021/2022- es tanévben mar nem lehet jelentkezni, igy sajnos tovabb csokken a tanu-
161 1étszamunk. Ezért ragadtuk meg azt a lehetdséget, hogy 2020 marciusdban a Vasarosna-
ményi II. Rakoczi Ferenc Gimnaziummal kézosen a 2021/2022- es tanévtdl az Arany Janos
Kollégiumi Programot miikddtessiik tovabb. Itt a cél, hogy a programba bekeriilt tanulokat
érettségihez juttassuk. Sajnos a kialakult jarvanyligyi helyzet nem tett jot a toborzasnak, a
személyes taldlkozasok elmaradtak a sziilokkel, tanulokkal. A programba bekeriilt tanuldk
szama reményeink szerint szeptemberre eléri a 18 fot.

A tanulok Gsszetétele nem sokat valtozott. Csokkent a gimnaziumi és szakkozépiskolai tanu-

16k szdma és megno-

A tanulok megoszlasa iskolatipusonként vekedett a szakiskola-

sok szama Ezen tanu-

R E— 16i kor iskolai elskép-
- ' }\m\lm_\ zettsége rendkiviil

2016/2017 2017/2018

2018/2019

® Gimnazium ™ Szakkdozeépiskola/technikum Szakiskola/

alacsony szinti, eltérd
szokasrendszeriik,
viselkedéskulturajuk
komoly feladat elé
allitja a nevelbtestiile-
tet. A lemorzsolddas
mértéke, a korai iskola
2020/2021 elhagyas ezen tanuldi
kort érinti leginkabb.

2019/2020



Feltételrendszer, erdforrds elemzés

Mint azt mar az elmalt években is tapasztalhattuk igen magas a HH- s és a HHH — s tanulok
szama. Ezen tanulok aranya a kollégiumi 1étszam 64 %- a. Anyanyelvi, matematikai kompe-
tencidjuk gyenge, az idegennyelvi kompetenciajuk szinvonala is alacsony. Nincs 6nallé tanu-
lasi stilusuk, tanulasi teljesitményiik alacsony, alul motivaltak. A felzarkdztatés, az esélykii-
16nbségek csokkentése az egyik dominans tevékenységiink, ahol nemcsak az iskolai felkészii-
Iés segitése, hanem a tanuld komplex személyiség fejlesztése a cél. A legnagyobb hangsulyt
az egyéni torodés mellet a szocialis kompetencidk fejlesztése kell, hogy kapja.

A HH- s és a HHH tanulok szama
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3.1.2 Pedagogusok

“Kollégiumi nevelotanarnak lenni nem kénnyi. Csak igazi pedagogus elszantsaggal, opti-
mizmussal, tanari hittel végezheto hivatas” (dr. Simon Istvan)

A nevel6testiilet rendelkezik mindazon szakmai tudéssal, képességgel, mely hozzajarul a ta-
nulok komplex személyiségének fejlesztéséhez, a meghatarozott kollégiumi feladatok teljesi-
téséhez. A nevel6tanarok széles feladatkorrel rendelkeznek. ElsGsorban és ténylegesen tanar
mindenki, aki figyelemmel kiséri diakjai tanulmanyait, ha pedig sziikséges, segitséget nyujt
szamukra. Masodsorban helyettesiti a sziil6t. A gyerekek hozzajuk fordulhatnak, ha lelki
problémajuk van, ha betegek, gyakran adnak tanacsokat. Talan talzas nélkiil allithatom, hogy
a nevel6tanar szerepe szerint mar-mar polihisztor, emellett a varatlan helyzetek kezeléséhez a
tolerancia és az empatia mellett nagyon jo alkalmazkodo- és problémamegoldo képességre
van szliksége. Elmondhatom, hogy innovativ, a kor kihivésait szem el6tt tartva megajulni
mindig kész neveldtestiilet segiti a munkamat.

A pedagdgus allashelyek szama: 8 10, eggyel kevesebb, mint az el6z6 ciklusban. Egy fires
allashelyiink van, melyet folyamatosan hirdetiink, de nem sok sikerrel. A kollégiumi neveld-
tanari allas nem vonz6. A tevékenységek a kora reggeli, délutani idészakra esnek, valamint
¢jszakai ligyeletet is ellatnak a kollégak.

Nevel6testiiletiink tagjai rendelkeznek a Koznevelési tv. altal eldirt végzettséggel, van aki
tobb diplomaval is rendelkezik, illetve harom f6 szakvizsgaval. Tanfeliigyeleti és mindsitési
szakértd 1 10, szaktandcsado szintén 1 f6 van a tantestiiletben. A szakos ellatottsag megfeleld.
A jelenlegi létszam: 1 6 intézményvezetd, 1 fo intézményvezetd-helyettes, 4 n6 és 1 férfi
csoportvezetd tanar. Csoportonként magas a HHH — s tanulok szdma. A tanuldk tanuldsi prob-
lémak mellett magatartasbeli problémakkal is kiizdenek. Folyamatos figyelmet, nyomon ko-
vetést igényelnek.
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3.1.3 Elvarasok a pedagégusokkal szemben

szoros szakmai egylittmitkodésben végzi munkéjat a neveldtestiilet tagjaival és vezetdivel,
rendszeres onképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megujitott, korszerli szakmai ismere-
tekkel rendelkezik,

képes a nevelési folyamat megtervezésére, megszervezésére, iranyitasara, ellendrzésére,
értékelésére; jartas a kiilonbozo pedagogiai eljarasok, modszerek alkalmazasaban,
egyéniségével, megjelenésével, felkésziiltségével, miiveltségével, életmodjaval kdovetendd
példaként szolgalhat a kollégistak szamara,

megfeleld empatiaval rendelkezik, neveldi eljarasaiban, pedagodgiai kommunikacidjaban a

tanulok iranti tiszteletet, bizalmat és szeretetet helyezi elétérbe,
- képes a didkok helyzetének, személyiségének megismerésére, megeértésére,
- képes a didkokkal 6szinte, bizalmon alapul6 viszonyt kialakitani,
- képes a konfliktusok eredményes kezelésére,

- folyamatosan egyiittmiikodik munkaja soran a tanuloi kozosséggel, a nevelésiikben részt
vevl személyekkel, intézményekkel, kisebbségi szervezetekkel, onkormanyzatokkal, a

szlilokkel €s mas, a tanulok nevelésében érintett partnerekkel.

A neveldtestiilet minden tagja kihasznalta a torvény illetve a program altal biztositott pedago-
gus tovabbképzeés lehetdségét. Az elmult 6t évben (2016-2020) a kdvetkezd tovabbképzése-

ken vettek részt a pedagdgusok

Tovabbképzés témaja Resztvevok
szama

Mesterpedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeldi, mindsitési €s egyéb szakeértoi
feladatok ellatasara (tudasmegujitdé tovabbképzés) — a pedagodgiai mindség 1
szolgélataban
Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus- 5
mindsitési eljarasban vald részvételre
Felkészités a pedagogiai-szakmai ellendrzések (tanfeliigyelet) és pedagogus-
mindsitési eljarasok mindségbiztositasi tevékenységére — blended learning 1
tipust tovabbképzés mindségbiztositasi szakértOk szamara
Felkészités tehetségsegito tutori feladatok végzésére 1
Els6 Iépések a digitalis vilagba IKER 1 szintli képzes 1
Pedagogiai-mddszertani kultura bovitése 7
A pélyaorientacié tdmogatasa az iskolaban 1
Intézményfejlesztési alapismeretek 1
Bari Shej Mentorfelkészités 2
Esélyteremtd intézményfejlesztési program és eszkozrendszer I- 11 1
A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszkdzok rend-
szerszerll hasznalata a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP -3.2.4-16 — Ala- 3
pozé tovabbképzés
ECDL Ko6z6sségi média modul 1
ECDL BASE 5

10
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Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulméanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz

A pedagbdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszk6zok rend-
szerszerl hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — Ko&- 2
z¢éphalad6 tovabbképzés

A kovetkez6 diagramm jol szemlélteti, hogy a pedagdgus tarsadalomhoz hasonloéan a kollégi-
um is egyre id6sodoé pedagogusokat foglalkoztat. Nagyon nehéz megtalalni a megfeleld szak-
embert, amint mar arra utaltam.

A pedagogusok Kkorcsoport szerinti megoszliasa

14% | 15% =
14% m41-45
46-50
m51-55

W 56-60
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Pedagégus

Szakkorok és

heve Beosztas Végzettség Tovabbi végzettség, szakképesités foglalkozdsok Egyéb feladatok, megbizatasok
Ko6zoktatasi vezetd és pedagdgus
Magasabb vezetd matematika- fold- 22ak\12izsigé?sséziligsgyuiszaiklz(\te:sziett_ ECDL vizsgira felkészitd fog- Qi?sazztpafor O%Lafrglfieletics'; éEscr:rlljirlz(')'—
Kulcsar Judit & ’ rajz-informatika & g gylgazg lalkozas, matematika-logika g ’ gy

intézményvezeto

szakos tanar

szakértd, Jogi szakokleveles kozok-
tatasi szakember, Koznevelési mes-
tervezeto

fejlesztése

sit6 szakértd, mérésiigyi csoport
tagja

Albirt Andrea

Magasabb vezetd,
intézményvezeto-
helyettes
csoportvezetd

kémia-fizika szakos
tanar

Szakvizsgazott pedagogus, kozok-
tatasi vezeto,

Europai Szamitdgép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

természetismereti tantargyakbol
foglalkozasok, angol felkészit6
foglalkozas, dnkiszolgald diak-
kor

AJKSZP programgazda, bazisin-
tézményi koordinator, mérésiigyi
csoport tagja, onértékelési cso-
porttagja

Kondor Margd

kollégiumi neveld
csoportvezetd

magyar- szakos
tanar

Eurdpai Szamitogép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

szovegértés-alkotas, filmklub

Olvasoéterem felelds, DT segitd
tandr, ifjusagvédelmi felelds

Halaszné Nagy
Katalin

kollégiumi neveld
AJKSZP — s cso-
portvezetd

szocialpedagogus,
torténelem szakos
tanar

Eurdpai Szamitogép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

szocialis, életviteli €s kdrnyezeti
kompetenciak fejlesztése, angol
felkészito foglalkozas, egész-
ségnevelés

diakkori munkakdzosség-vezeto,
AJKSZP munkacsoport vezetd

Havasi Beata

kollégiumi neveld
AJKSZP — s cso-
portvezetd

6vodapedagogus,
pedagogia szakos
tanar

kozoktatasi vezetdi szakvizsga,
Europai Szamitdgép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

tanulasmodszertan, fitneszfog-
lalkozas

mérésiligyi csoport vezetdje, Onér-
tékelési csoport vezetdje, AJKP
munkacsoport vezetd, szaktanacs-
ado

Koncz Sandor
Pal

kollégiumi neveld
AJKSZP- s cso-
portvezetd

altalanos iskolai
tanito, kollégiumi
nevel6tanar

Europai Szamitdgép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

fejleszt6 foglalkozas, sport
foglalkozas

munka- és tlizvédelmi felelfs,
csoportvezetdi - munkakdzosség
vezetd

Rakoczi Péterné

kollégiumi neveld
AJKSZP- s cso-
portvezeto

torténelem szakos
kozépiskolai tanar

Eurdpai Szamitogép-hasznaloi
Jogositvany (ECDL)

kommunikacios képességeket
fejleszt6 foglalkozas, didkszin-
jatszo, didkijsag

cikkek megirasa a kollégiumi
rendezvényekrol
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3.1.4 A nevelémunkat segité dolgozok

. Arra mindig iigyeltem, hogy odafigyeljek... azokra a hétkoznapi hosokre, akik a hattérben
tették a dolgukat. Ezt a térddeést nem kellett szinlelnem, szaimomra ez tint helyesnek. Ezek az
emberek nem kaptak tobb millio fontos fizetést, és nem élvezték a kozonség elismerését...
Ugyanakkor ok voltak a klub tartooszlopai.” (Sir Alex Ferguson)

A nevel6- oktatd munkat segitk létszama 7 6 (1 £6 iskolatitkar, 3 f6 portas, 3 16 takarito).

Kapcsolatuk a nevel6testiilettel, a sziilokkel ¢€s a gyerekekkel egylittmiik6do. Segitdkész hoz-
zaallasukkal, megbizhatosagukkal, precizitasukkal nagyban hozzajarulnak a kollégium sikeres
muiikodéséhez.

A zokkenémentes mitkdéshez elengedhetetlen a tiszta és rendezett kdrnyezetet biztositd al-
kalmazotti kozoss€ég munkaja.

Ez a feladat csak olyan kollégakkal oldhaté meg, akik:

- gyorsan, céliranyosan €s maximalis odafigyeléssel dolgoznak,
- sajatjuknak érzik ezt az intézményt,

- felel6sségérzettel végzik a munkakori feladataikat.

A kozhasznu ¢€s kozcélu foglalkoztatasi program keretei kozott - az allandé alkalmazottaink
munkajat, technikai feladatainak végzését segitik alkalmi ,,beosztottjaink™, takaritoi feladat-
korben tevékenykednek. Munkajuk irant feleldsséget érzok, hasznos segitdi alkalmazotti ko-
zOsséglinknek.

3.2 Targyi feltételek, lakhatasi feltételek

A kollégium épiilete ebben az évben lesz 32 éves. A kollégium belsé és kiils6é kornyezete biz-
tositja a nevelési célok megvaldsithatosagat, szolgalja a kollégistak biztonsagat, kényelmét,
megfelel az otthonossag altalanos kritériumainak. Megteremti- a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleld- a nyugodt tanulés, az 6nalloé ismeretszerzés, a kulturalis, a sport €s egyéb szabad-
1d6s tevékenységek, valamint didkkorok, szakkorok mitkodésének feltételeit. A kollégium
gondoskodik a tanulok nyugodt pihenésérdl, az egyéni visszavonulas lehetdségérol.

Az eldz6 vezetdi programomban meghatarozott infrastrukturalis fejlesztéseket nagy részben sike-
riilt megvaldsitani. Ezek a fejlesztések nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy az épiilet baratsagos
legyen, novekedjen az intézményt hasznalok komfort érzete. Ezek a fejlesztések a gazdasagos
mitkodést is lehet6vé tették.

Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai Program és a fenntartd Kisvardai Tankeriileti Koz-
pont segitségével bovitettiik targyi eszkozeinket, infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtottunk
végre, mely az intézmény gazdasagosabb, takarékosabb, biztonsdgosabb miikodését is szol-
galja.

Megvalosult eszkozbeszerzéseink

- paplan és parnahuzat, lepedd, pléd,

- asztali lampa a szobakba,

- konyha eszkozok, kisgépek az ételmelegitdkbe- ezek beszerzése folyamatos,

- haztartasi nagygépek (hiitdszekrény, mosogép),

- folyékonyszappan adagolo, kézitorlé adagolo,

- tarsasjatékok, sporteszkozok, sportfelszerelések,

- aszobakba agyak, tanulo asztalok, székek,

- atanulokba asztalok, székék.
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Megvalosult felujitas, karbantartds

- D. I emelet helyiségeinek burkolasa, lindleumok cseréje,

- KEHOP 5.2.10 Energetikai felujitasa (napelemrendszer, hdszigetelés, nyilaszard csere),
- falburkolasi munkak,

- padloburkolasi munkak kiil- és beltérben,

- tet6téri ablakarnyékolok beszerzése, felszerelése,

- Ny. L. emelet szobainak felgjitasa, a folyosora nyilo ajtok cseréje,

- foglalkozasi termek, kiszolgalod helyiségek felujitasa,

- kollégiumi agyak felujitasa,

- atjaro ajtok cseréje,

- mellékhelyiségekben ajtok cseréje,

- Ny. Il emeleten az ajtok cseréje, illetve 2 szoba felajitasa,

- szobak, szintek, mellékhelyiségek, folyosok festése, felujitasa, karbantartas,
- Ny. L. emelti fiird6 feltjitasa, allandé szivargds miatt,

- gazkazanok cseréje.

A lakhatési feltételeink javultak. A fiuszinten is kialakitottunk egy mosasra alkalmas helyisé-
get ¢s, igaz egy régi, de még jol miikodd mosdgépet, illetve szaritokat helyeztiink el benne. A
lanyszinten szintén kialakitdsra keriilt egy mosohelyiség. Tanuloink szeretik hasznélni, bar
nem mindig hasznaljak rendeltetésszertien (gondolok itt a programok nem helyes megvalasz-
tasara).

Az ételmelegitékben a konyhai eszkozoket, illetve az elektromos berendezéseket folyamato-
san potoljuk, biztositva ezzel a kulturalt étkezést.

A takaritd eszkdzoket, porszivokat, vasalokat, hajszaritokat is folyamatosan potolni kell, ezek
is sziikséges részei a mindennapi €letiiknek, kollégistainknak.

A bels6 parkunk kindtte magat, a kerti padok tonkre mentek, atalakitasa sziikséges lenne.

A szakmai eszkozeinket tudatosan fejlesztjiik, olvasdtermiink konyvtar allomanyat folyamato-
san gazdagitjuk. Szamitégéptermiinkben 14 db gép és 7 db monitor kertilt elhelyezésre a TI-
OP — 1.1.1. A-15/1-2015-0001 palyazatbol és 1 db interaktiv panel mobil allvannyal az
EFOP-3.2.4-16-0001 palyazatbol. Ez utobbi palyazat keretén beliil 4 pedagdgusi laptop és 2
db vezetdi laptop is rendelkezésiinkre all.

A fiuk és a lanyok részére kialakitott kondi- és fitnesz terem eszkozei is cserére szorulnak,
ezeket szivesen hasznaljak a tanulok.

Az intézmény rendelkezik azokkal az eszk6zokkel, amelyek sziikségesek a kollégiumi tevé-
kenységek (kulturalis, sport, szakkori és egyéb szabadidés tevékenységek) szervezéséhez.
Toreksziink az eszkoz allomany folyamatos bdvitésére, kihasznaljuk a palydzati lehetsége-
ket, amelyek eddig is nagymértékben segitettek a feltételek javitasaban.

Pdlydzati tamogatds

Az elmult 6t évben palyazat Gtjan tobb millid forintos bevételre tett szert intézményiink.

Ev 2016 2017 2018 2019 2020
ROM. ISK-15 7099 338
ROM-ISK- 16 6 467 972
;‘;‘:KSZP timoga- | ¢/ ace 667! 53200000 54600000 53200000 51800 000
KEHOP 5.2.10 121 970 000
Osszesen 413 203 977
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A kollégium fejlesztése, modernizalasa céljabol folyamatosan keressiik a palyazati lehetdsé-
geket.

3.3 Tevékenység formak a kollégiumban

A kollégiumi nevelés szintere a tanuldok kollégiumi tevékenysége. A kollégiumi foglalkozasok
¢s tevékenységek atszovik és iranyitjak a tanulok életét. A kollégium a maga sajatos arculata-
val, hagyomanyrendszerével, foglalkozésaival, tevékenységeivel, a szabadiddo megszervezé-
sének valtozatos modjaival hozzajarul az ott eltoltdtt idd hasznos és dromteli megéléséhez.

A tevékenységrendszer koriltekintd, tudatos kiépitése nélkiilozhetetlen a tanuldk személyisé-
gének fejlesztéséhez. A Koznevelési torvény €s a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprog-
ramjanak eléirdsai az idOkeretet pontosan hatarozzak meg, a kotelezé csoportfoglalkozasok
témateriileteinek leirdsaval pedig a miiveltségtartalmukat is megjelolik.

A nevelési elveinknek, célkitlizéseinknek megfelelden, a megengedett idokereteket a lehetd-
ségeinkkel 0sszehangolva, a tanuloi igények figyelembevételével hataroztuk meg. A foglalko-
zasok formajat és tartalmat Ggy alakitottuk ki, hogy azok hozzajaruljanak a tanuldok erkolesi
gyarapodasahoz, személyiségének gazdagodasahoz, a kompetenciak fejlesztéséhez, a kozos-
ség fejlodéséhez.

A kollégium a tanulok részére kollégiumi foglalkozasokat szervez. Az Nkt. 28. § (1) bekezdé-
sében meghatarozott idokeret terhére szervezett kollégiumi foglalkozas lehet:
- felzarkdztatd, hatranykompenzacids foglalkozasok, tehetségkibontakoztatd, specialis iSme-
reteket ado felkészitd, egyéni vagy csoportos foglalkozas,
- kozosségi fejlesztést megvaldsitd csoportos foglalkozas,
- aszabadidé eltdltését szolgald csoportos foglalkozas, ezen beliil:
— diakkor,
— énekkar,
— muvészeti korok,
— tanulmanyi, szakmai, kulturalis verseny, hazi bajnoksag, iskolak kozotti verseny, baj-
noksag, diaknap,
- atanuldkkal valo torddést és gondoskodast biztositd egyéni foglalkozas,
- akollégiumi k6zosségek miikodésével 6sszefiiggd csoportos foglalkozas.
- szilenciumi, tanulast segité foglalkozas.

A kolleglumban az Nkt. 28. § (3) bekezdésének keretein beliil gondoskodni kell:
az iskolai, kollégiumi foglalkozasokon részt nem vevd tanulok folyamatos pedagogiai fel-
iigyeletérol,

- a kollégium miikodtetésérdl,
a kollégiumi élet szervezésérdl.

A tanuloi részvétel szempontjabdl a kollégiumi foglalkozas lehet:
- kotelezd vagy
- szabadon valaszthato.

Tartalmat tekintve pedig a kovetkezo tevékenységek jellemzdek a kollégiumunkban:
- tanulds — 6nképzés,

- rekredcids tevékenységek,

- kozéleti és tarsadalmi tevékenységek.

3.3.1 Tanulast segit6 tevékenység a kollégiumban

A kollégium egyik kiemelkedd feladata, hogy megfeleld feltételeket biztositson azon tanuldk
szamara, akiknek lakohelyén nincs megfeleld lehetdség a tovabbtanulashoz, illetve a csalad
nem tudja biztositani a tanulashoz sziikséges segitséget.
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A szilencium idépontja kotelez6en meghatarozott, kevesebb lehetdség van a hangos tanulasra,
de nagy el6nye, hogy a tarsak és szaktanarok is folyamatosan tudnak segiteni. A tanulas tar-
gyi, idébeli és szubjektiv feltételei biztositottak.

A tanulményi munka soran fontos feladat a raszoruld tanulok felzarkoztatdsa, korrepetdilasa,
melyek elssorban a tanulok tantargyi, tudasbeli hianyossaganak potlasat, illetve a lemarada-
sok csokkentését, megsziinését segitik. AJKSZP- s tanuldink esetében fejleszto foglalkozdso-
kat tartunk, a foglalkozasok a 9. évfolyamos tanuloknak kotelezé az év eleji mérés eredmé-
nyétol fliggetlentil, a félévi érdemjegyek alapjan kaphatnak felmentést a tanulok. Az eredmé-
nyek beépiilnek a tanulok egyéni fejlesztési tervébe. 9- 10 évfolyamon tanuldinknak fanulds-
maodszertan foglalkozast tartunk ezzel is novelve esélyeiket.

A tanulmanyi tevékenységhez kotddden foglalkozni kell a kollégiumban az érettségire valo
felkeészitéssel, kevés azon tanuldok szama, akik érettségére késziilnek. A legproblémasabb tan-
targy a matematika.

A tanulmanyi tevékenységek kiegészitését szolgaljak a szakkorok. A konyvtarunk, olvasoter-
miink valamint az internet helyes hasznalatanak szorgalmazasa, a helyi természeti, kulturalis,
torténeti sajatossdgok beemelése a nevelési folyamatba, mint példaul kidllitdsok, szinhazi el6-
adasok latogatasa, a telepiilés nevezetességeinek, hirességeinek megismerése, szintén kiemel-
kedo jelentdséggel bir.

Kollégiumunkban a tehetséggondozas legeredményesebb teriilete a sport. Ezeket tamasztja ala
a késobbi fejezetben bemutatott 6t €v versenyei ¢és eredményei is. A fia foci a legkedveltebb,
de emellett még nagyon sok sporttevékenység, versenyekre vald felkészités folyik heti rend-
szereséggel. A tehetségfejlesztés érdekében muvészeti koroket mikodtetiink: tanc, diakszin-
jatszo, énekkar, filmklub. A miivészeti és egyéb alkotd tevékenységek az egyéni fejlesztés
szinterei, amelyek lehetdséget biztositanak a tanulok egyéni képességeinek fejlesztésé¢hez. A
megrendezésre keriilé rendezvények alkalmat adnak arra, hogy tanuloink meg tudjdk mutatni
a tanév soran elsajatitott tudasukat (Miivészeti Fesztival, Kolimpia, Babus kupa, kiilonb6z6
megyei €s orszagos versenyek).

A didkonkormanyzat tanulast segitd szerepe is jelentds, éveleji és félévi kozgylilésen keriil
Jjutalmazasra a kivald kollégista, kivald tanuldk jutalmazasa. Szép hagyomany, hogy a jol
tanuld €s az egy¢éb teriileten is jol teljesitd tanuloinkat a kollégiumi ballagas alkalméaval jutal-
mazzuk. Az AJKSZP- a szocialis bizottsag eljarasrendje alapjan, a tanulmanyi munka elisme-
réseként Osztondijban részesiilnek a tanulok. A csoportok éves munkajat is értékeljiik és ju-
talmazzuk egy kidolgozott motivacios rendszer alapjan. A csoportok pénzjutalomban része-
stilnek, melyet egy k6z0s programra fordithatnak (mozi, pizzazés, kirandulas, stb).

Rendszeres a tanul6i teljesitmények egyéni, csoportos, kollégiumi értékelése és nyilvantartd-
sa. A tanulmanyi munkat negyedévente értékeljiik, feliilvizsgaljuk a szilenciumi rendet. A
szakiskolaval esetmegbeszélésekre keriil sor a problémas tanulok érdekében, illetve évente két
alkalommal mithelymunkéra a tanulményi munka értékelése céljabol.

A jarvanyligyi helyzet miatt 2020 marcius kdzepétdl életbe 1épett a digitalis oktatas, egy éve
(két honap kivételével) annak, hogy tanuldink a kollégiumot elhagyva, otthon folytatjak ta-
nulményaikat. Ennek gordiilékenységét néhany esetben akadalyozta a digitalis eszkdzok hia-
nya. A kiilonféle hatranyokkal kiizdé didkok tanulési aktivitdsanak fenntartasa, tanulasuk se-
gitése, fejlesztése és mentalis tdmogatasa kiemelten fontos feladattd valt. Kérdésként meriil
fel, sikeriil-e 6ket visszavezetni a kollégiumba. A jarvanyligyi helyzetben végzett munka és a
visszajelzések egyértelmiivé tették, hogy a kollégiumi nevelés- oktatas digitalis uton nagyon
nehezen valdsithatd meg, a kivant hatas eléréséhez sziikséges a kollégium, mint szocidlis és
személyes tAmogatést biztositd tér, a nevelok és tarsak személyes hatdsa is. Atgondolva és
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felkésziilve a helyzetre elkészitettiink egy modszertani ajanlast, melynek cime: ,,Mddszertani
ajanlds a nevelés- oktatdas megszervezésére a koronavirus-jarvanyban bevezetett, tantermen
kiviili, digitalis munkarendre a kollégiumokban.”. Ebben iranymutatast adtunk ahhoz, hogy a
kollégiumi foglalkozasok hogyan valosithatok meg a digitalis térben. Az ajanlas végén egy
linkgytijteményt is készitettlink, mely jol hasznosithat6 a foglalkozasok alkalmaval.

3.3.2 Szabadidés, rekreacios tevékenységek a kollégiumban

A szabadidd kozvetleniil szolgélja a pihenést, a regeneralodast, a rendszeres mozgas iranti
igény kialakulasat, fejleszti a mozgéaskészséget. Toreksziink tanuldink szellemi és fizikai ere-
jének megujitasra, a jo kozérzet kialakitasara. A rekreacids lehetdségek biztositasa igen jo
alkalmat teremt az egyéni igények ¢€s sziikségletek kielégitésére, mely a kollégium tevékeny-
ségrendszerében leginkabb a szellemi, fizikai és szabadidds tevékenységek, valamint a sport-
¢s kulturalis tevékenységek aranyos biztositasaval érhetd el.

A tevékenységformak és azok ajanlott tartalma:

- A kiilonbozo érdeklodéseknek megfeleloen valaszthato didkkorok: tanulast segitd, ismeret-
szerz®, mivészeti, képességfejlesztd, mozgasigényt kielégito.

- Kulturalis értékeink megismertetése, a miivészi szép iranti igény felkeltése: szinhaz, muze-
um, kiallitas latogatas, konyvtar hasznalat, ismeretszerz6 tarak, vetélkedok.

- Regeneralodast, rekredaciot szolgalo tevékenységek: jatéklehetdségek, fitnesz €s konditor-
na, kerékpar- €s gyalogturak, sportfoglalkozasok, iszas.

Mint ahogy mar korabban utaltam ra, a kollégium egyik legsikeresebb rekreacios tevékenysé-
ge a sport. Kollégiumunkban igen széles sportolasi kinalatot biztositunk didkjaink szamara, a
kiilonb6z6 labdajatékokon at az asztaliteniszig.

A rekreacio soran az egészséges ¢letmod magatartasformainak fejlesztéséhez szervesen kap-
csolodik a prevencid. Kiemelked6 feladatunk van a prevencioban, foleg azzal, hogy szilard
¢letvezetési szokasokat alakitunk Ki, fejlesztjiik a diakok Onismeretét és dontési képességét.
Mindezek érdekében pszichologust, mentalhigiénés szakembert foglalkoztatunk. Rendszere-
sen tart eldadast a rendorség, a védond.

A kulturalis tevékenységek igen jol szolgaljak a didkok szellemi feltoltddését. Szamos lehetd-
ség adodik arra, hogy a kozosségek, illetve annak tagjai megmutathassak tehetségiiket, kibon-
takoztathassak onmagukat. A kiilonb6z6 miivészeti csoportokban folyo egyiittes tevékenysé-
gek, beszélgetések, egy-egy produkcié bemutatasa egyszerre jelent lehetdséget az egyéni on-
megvalositasra és a tarsas egyiittlétre.

3.3.3 Kozéleti-tarsadalmi tevékenység

A kollégium spontan médon és tudatosan is szocializal. Ezért is fontos az 0j kollégistaink
fogadasa, beilleszkedésiik segitése, a bekoltozEés megszervezésén at az els6sok avatasaig. Ah-
hoz, hogy jol érezze magat a tanuld a kollégiumban elengedhetetlen az otthonos légkor kiala-
kitasa, ami nem csak a targyi feltételek biztositasat jelenti, hasonloan fontos a személyes kap-
csolatok mindsége is.

A kozosséghez tartozas meghatarozo élménye a kollégistaink szamara a végzosok blicsiiztata-
sa, a kollégiumi ballagds. Szamos lehetdség adodik még a kollégiumi hagyomanyok apolasa-
ra, mint a kiilonb6z6 tinnepségek (Mikulas, Karacsony est, Farsang), ismerkedési est, sport-
versenyek, a kollégiumok kozotti vetélkeddk, kulturalis bemutatok, a kdzosségi egyiittlét al-
kalmai is, mint példaul a kollégiumi kdzgytilések.

A koz06sség mindennapi életét biztositd tevékenységeket onkiszolgalod tevékenységnek nevez-
ziik. Ezek a tevékenységek egy része inkabb a didkok mindennapos egyéni sziikségleteinek
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kielégitéséhez kotddnek, mint példaul a sajat szoba rendben tartdsa, a ruhdzat, a tanulasi kor-
nyezet tisztantartasa. A kollégiumi rendezvények szintén jo lehetdséget teremtenek a kdzos-
ségért végzett munkara, hisz a termek berendezése, diszitése, a programok utani rendrakas
szintén a kollégistak feladata.

A kollégiumi nevelés egyik legjelentdésebb hozadéka, hogy alkalmat ad a demokracia megta-
nuldsara. A kollégiumi élet szervezésében jelentds szerepet tolt be a kollégiumi diakonkor-
manyzat. Fontos, hogy a tanulok részt vehessenek a tanulokozosségek mindennapi életével
kapcsolatos célok kijelolésében, a feladatok végrehajtasaban, valamint az elért eredmények
értékelésében. Lehetové kell tenni, hogy a didkdnkormanyzat tagjai és vezetéi megismerjék a
demokratikus érdekérvényesités, problémamegoldés és konfliktuskezelés technikait, modsze-
reit.

3.4 Kapcsolatok

3.4.1 Sziilokkel val6 kapcsolat

A sziilokkel valo jo partnerkapcsolat kialakitasanak fontos szerepe van a kollégiumi nevelés
eredményességében.

A kapcsolattartas formai:
telefonos kapcsolat

- sziiloi értekezlet

- csaladlatogatés

- kimenéfiizet

Az intézmény a tanév soran szobeli (sziil6i értekezlet, fogadonap) és irasbeli (kimendfiizet)
tajékoztatast ad a sziilok szamara. Az éves munkatervnek megfeleléen tanévenként két sziildi
értekezletet és egy fogadonapot tartunk, a tanuldk mindsitése félévenként a kimendéfiizetben
keriil rogzitésre.

3.4.2 Kapcsolat az iskolakkal

A nevelés folyamataban a kollégium fontos partnere az iskola. Az iskolakkal valé kapcsola-
tunkat meghatarozza az iskolai ismeretek kiegészitése, bovitése, a tanulasi feltételek biztosita-
sa. A tanulasban valo segités egyik alapvet6 feltétele az iskolakkal, illetve a szaktanarokkal
vald egyiittmikodés.

A kollégium a nevelés minden teriiletén kapcsolddik az iskolai neveléshez. Alapvetd jelentd-
ségli a kollégium ¢és a vele kapcsolatos iskolak folyamatos egyiittmiikodése.

Az intézményvezetdk személyes napi kapcsolattartasa mellett a kollégiumi csoportvezeté ta-
narok kapcsolatot kezdeményeznek és tartanak az iskolai osztalyfonokkel, szaktanarokkal.
3.4.3 Kiilso kapcsolatok

Nagyon jo kapcsolatot apolunk a fenntartonkkal, a Kisvardai Tankeriileti Kézponttal. Min-
dennapi munkankat segitik, pedagdgiai, munkaligyi és fenntartasi teriileten egyarant. Az
egyittmiikodést megkodnnyiti, hogy tagja vagyok a tankeriilet altal miikddtetett Szakmai Ta-
nacsado Testliletnek.

Megdriztiik és apoljuk eredményes és j6 munkakapcsolatunkat az alapité Onkormanyzattal,
polgarmester urral.

A tankertilet tobbi iskolajaval is rendszeres a kapcsolattartés, kiilondsen az Arany Janos Prog-
ramok toborzasi feladatinak ellatasa kapcsan.
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Jo munkakapcsolatot apolunk a szakszolgalatokkal, katasztrofavédelemmel, rendérkapitany-
saggal.

A tanulok veszélyeztetettségének megeldzésében és megsziintetésében az intézmény
kozremiikodik a csaladsegitd szolgalattal, ill. a gyermekvédelmi feladatokat ellatdé mas
személyekkel, intézményekkel, hatosdgokkal.

A tanuld anyagi veszélyeztetettsége esetén a kollégium felveszi a kapcsolatot a lakohely
szerinti telepiilési onkormanyzattal.

Az intézmény kapcsolatot tart fenn a tanuld érdekében az iskola egészségiigyi ellatasat
biztositd egészségiigyi szolgaltatdval, a varosi haziorvosi szolgalattal.

A kollégium kiilonds gondot fordit a kiilonbozd intézményekkel vald kapcsolattartasra: A
Esze Tamas Miivel6dési Kozponttal, a Beregi Mizeummal, a nyiregyhazi Moricz Zsigmond
Szinhazzal, a Balazs Jozsef Varosi Konyvtarral, az Oktatasi Hivatal Nyiregyhazi Pedagogiai
Oktatasi Kézpontjaval.

A kollégium intézményvezetdje, nevelOtestiilete, didkonkormanyzata torekszik mas
kollégiumokkal valo tartos kapcsolat kialakitasara.

Az Arany Janos Programok miikodése szempontjabdl jol kialakult kapcsolatrendszert miikod-
tetlink az EMMI programot koordindld személyeivel, mentorunkkal, a Szakmai Tanacsado
Testiilettel, melynek elndke vagyok. Kapcsolatunk a programban I€vé kollégiumokkal szak-
mai teriileten példaérték.
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3.5 Versenyek, eredmények

2015/2016. tanév
VERSENY MEGNEVEZESE VERSENY HELYE, IDEJE ELERT HELYEZESEK, EREDMENYEK
L. helyezés - csapatverseny
I. helyezés — szkander (lany — 1 6, fit — 2 {6)
I. helyezés — kosartartas (lany — 1 {6)
) I. helyezés — fekvenyomo bajnoksag (fin — 2 6)
1. V. Toldi - Tusa Szolnok, 2015. oktober 9-10. 11. helyezés — Szkander (fiu — 2 6)
I1. helyezés — ligyességi verseny (fia — 1 {6)
I11. helyezés — ligyességi verseny (fiu — 1 £6)
I11. helyezés — fekvenyomo bajnoksag (fit1 — 1 £6)
,Legeredményesebb fil versenyz4” cim
Mikulas — kupa ‘s I11. helyezés
2 Kispalyas labdarugo torna Nyirbator, 2013. december 8. V. helyezés
3. X. Asztalitenisz Verseny Nyiregyhaza, 2016. februar 24. I11. helyezés (1 £6)
4 V AJKSZP Orszagos Eré- és alloképes- Baktaléranthéza, 2016. marcius 4 — 6. I1. helyeze§ (fll:l - 1 £6) ]
ség Verseny I11. helyezés (lany - 1 0)
5. X. Babus - kupa Vasarosnamény, 2016. marcius 10. V. helyezés (fiu csapat), eredményes szereplés (lany csapat)
6. XVII. Kandé Kupa Zéahony, 2016. aprilis 12. XIV. helyezés
7. Kollégiumi Kispalyas Focitorna Matészalka, 2016. majus 11. I11. helyezés
8. XIX. Be’r c8l Unne,:Pl Heét Nemzetkozi Vasarosnamény, 2016. majus 19. IV. helyezés
Labdarugo Tornaja
1. helyezés — Osszesitett pontverseny
I. helyezés — kézilabda (lany — 9 £6)
,,Legjobb mezdnyjatékos” cim (lany kézilabda)
,,Legtobb golt 16vé” cim (lany kézilabda)
1. helyezés — streetball (lany — 4 £6)
9. | VIII. KOLIMPIA Kiskunfélegyhaza, 2016. majus 27- 29. II. helyezés — zenés gimnasztika (liny — 4 6)

I1. helyezés — kézilabda (fit — 10 f6)

II. helyezés — {jaszat (fiu — 3 {0)

II. helyezés — ijaszat (csapatverseny)

I11. helyezés — labdartigas (lany — 9 6)

I11. helyezés — ijaszat (lany — 1 {6)

VL. helyezés — labdartigas (fiti — 10 {0)

20




Feltételrendszer, erdforrds elemzés

,,Legjobb kapus” cim (fiti labdarugas)

2016/2017. tanév
VERSENY MEGNEVEZESE VERSENY HELYE, IDEJE ELERT HELYEZESEK, EREDMENYEK
L. helyezés-csapatverseny
L. helyezés-ligyességi verseny (lany — 1 {0)
L. helyezés-fekvenyomas (fia — 1 {6)
I. helyezés-szkander (fia — 1 {6)
V. Toldi - Tusa Szolnok, 2016. oktober 21-22. II. helyezés-ligyesscgi verseny (fid — 1 f6)

II. helyezés-fekvenyomas (lany — 1 {6)

I1. helyezés-szkander (fit1 — 1 0)

I11. helyezés-fekvenyomas (fia — 1 £6)

III. helyezés-szkander (fia — 1 £6)

,Legeredményesebb lany versenyz6” cim

Mikulas — kupa
Kispalyas labdarag6 torna

Nyirbator, 2016. december 7.

11. helyezés

XI. Asztalitenisz Verseny

Nyiregyhaza, 2017. februar 17.

L. helyezés (fit — 1 £6)

I1. helyezés (fia — 1 {6)

1. helyezés (fiti — 1 £6)

IV. helyezés (fia — 1 6)

eredményes szereplés (fia — 2 0)

XI. Babus - kupa

Vasarosnamény, 2017. marcius 8.

eredményes szereplés

VI. AJKP Orszagos Eré- és alloképesség
Nagy Erik Emlékverseny

Baktaloranthaza, 2017. marcius 17 — 19.

II1. helyezés-csapatverseny

II1. helyezés (lany — 1 f6)

XVIII. Kandé Kupa

Zahony, 2017. aprilis 4.

eredményes szereplés

Kollégiumi Kispalyas Focitorna

Matészalka, 2017. majus 24.

I1. helyezés

IX. KOLIMPIA

Kiskunfélegyhaza, 2017. majus 26- 28.

L. helyezés — zenés gimnasztika (lany — 6 6)

L. helyezés — asztalinisz (fil — 1 {6)

I1. helyezés — Osszesitett pontverseny

II. helyezés — streetball (lany — 4 6)

II. helyezés — kézilabda (fia — 10 {6)

IV. helyezés — futsal (lany — 9 6)

IV. helyezés — streetball (fit — 4 {6)
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IV. helyezés — futsal (fia — 10 £6)

2017/2018. tanév
VERSENY MEGNEVEZESE VERSENY HELYE, IDEJE ELERT HELYEZESEK, EREDMENYEK
I. helyezés-csapatverseny
1. helyezés-szkander (lany — 2 6, fii — 1 f0)
V1. Toldi - Tusa Szolnok, 2017, oktéber 20-21. L. helyezés-fekvenyomds (lany — 1 f6, fid - fid)

I1. helyezés-szkander (lany — 1 6, fiu — 1 £6)

I1. helyezés-ligyességi verseny (fii — 1 {6)

I11. helyezés-tigyességi verseny (lany — 1 f6)

Mikulas — kupa
Kispalyas labdarug6 torna

Nyirbator, 2017. december 6.

II1. helyezés

IV. Széchenyi teremlabdarug6 torna

Hajduboszormény, 2018. februar 23-24.

IV. helyezés

,Legeredményesebb jatékos” cim

XII. Babus - kupa

Vasarosnamény, 2018. marcius 8.

I1. helyezés

,,Legjobb mezdnyjatékos” cim

XII. Asztalitenisz Verseny

Nyiregyhaza, 2018. marcius 21.

1. helyezés (fiti — 2 £6)

eredményes szereplés (fia — 2 0)

VII. AJKP Orszagos Eré- és alloképesség
Nagy Erik Emlékverseny

Baktaldranthaza, 2018. marcius 23 — 25.

IV. helyezés - csapatverseny

IV. helyezés (fin — 1 0)

VII. helyezés (lany — 1 6, fit — 1 0)

XI. helyezés (fit — 1 £6)

XIX. Kandé Kupa

Zahony, 2018. aprilis 5.

XII. helyezés

X. KOLIMPIA

Kiskunfélegyhaza, 2018. majus 11- 13.

L. helyezés—zenés gimnasztika (lany — 6 {6)

1. helyezés-asztalitenisz (fia — 1 {6)

I1. helyezés—streetball (lany — 4 {6, fia — 4 £6)

1. helyezés-ijaszat (lany — 3 16, fid — 3 £0)

I11. helyezés-csapatverseny

IV. helyezés—futsal (fit — 11 £6)

IV. helyezés-sorverseny (lany — 4 f6, fia — 3 {6)

eredményes szereplés—futsal (lany — 9 6)

eredményes szereplés—asztalitenisz (fiu — 1 {0)

,,Legjobb kosarat dobo” cim (lany)

,,Legjobb kapus” cim

Kollégiumi Kispalyas Focitorna

Matészalka, 2018. majus 23.

L. helyezés

,,Legjobb jatékos” cim
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2018/2019. tanév

VERSENY MEGNEVEZESE

VERSENY HELYE, IDEJE

ELERT HELYEZESEK, EREDMENYEK

Mikulas — kupa
Kispalyas labdarag6 torna

Nyirbator, 2018. december 5.

eredményes szereplés

V. Széchenyi teremlabdarugé torna

Hajdubo6szormény, 2019. februar 22-23.

eredményes szereplés

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kollégi-
umok XI11. Asztalitenisz Versenye
Verebélyiné Toth Mariann emlékverseny

Nyiregyhaza, 2019. februar 27.

I1. helyezés (fia — 1 {6)

I11. helyezés (lany — 1 f0)

eredményes szereplés (fia — 2 o)

XII1. Babus - kupa

Vasarosnamény, 2019. marcius 7.

I1. helyezés

,,Legjobb mezényjatékos” cim

,,Legjobb kapus” cim

VIII. AJKP — AJKSZP Orszagos Eré- és
alloképesség Verseny

Baktaloranthaza, 2019. marcius 22 — 24.

I. helyezés (lany — 1 £6, lany — 1 £6)

I1. helyezés-csapat

V. helyezés (fin — 1 {6)

VIII. helyezés (fia — 1 £6)

XX. Kand6 Kupa

Zahony, 2019. aprilis 9.

eredményes szereplés

VII. Toldi — Tusa orszagos verseny

Szolnok, 2019. aprilis 26-27.

L. helyezés-szkander (fia — 1 {6)

11. helyezés-fekvenyomas (fiu — 2 0)

I11. helyezés-szkander (lany — 1 6, fit — 1 {6)

I11. helyezés-fekvenyomas (fit — 1 {6)

I11. helyezés-ligyességi verseny (fia — 1 {0)

I11. helyezés-sulyemelés (lany — 1 {6)

VII. helyezés-csapatverseny

eredményes szereplés (lany — 1 {6)

XIl. KOLIMPIA

Kiskunfélegyhaza, 2019. majus 17- 19.

1. helyezés-csapatverseny

I. helyezés—zenés gimnasztika (lany — 10 f0)

I1. helyezés-futsal (fiu — 10 £6)

I1. helyezés-asztalitenisz (fia — 1 £6)

I11. helyezés-Kolimpikonok viadala (lany — 3 £6, fiu — 4 £6)

eredményes szereplés-ijaszat (lany — 1 6, fia — 3 {0)

eredményes szereplés-asztalitenisz (lany — 2 16, fia — 1 f6)

eredményes szereplés-streetball (lany — 4 6, fiu — 4 {0)

eredményes szereplés-futsal (lany — 10 f0)

,,Legjobb kapus” cim

Kollégiumi Kispalyas Focitorna

Matészalka, 2019. majus 21.

I. helyezés, ,,Golkiraly” cim
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Feltételrendszer, erdforrds elemzés

2019/2020. tanév

VIII. Toldi — Tusa orszagos verseny

Szolnok, 2019. oktober 18-19.

L. helyezés-szkander (lany — 2 f6)

II. helyezés-fekvenyomas (fiu — 1 6)

II1. helyezés-szkander (lany — 1 f6)

II1. helyezés-fekvenyomas (lany — 1 f6)

eredményes szereplés - csapat

Mikulas — kupa
Kispalyas labdarag6 torna

Nyirbator, 2019. december 5.

eredményes szereplés

VI. Széchenyi teremlabdarugé torna

Hajduboszormény, 2020. februar 21-22.

I1. helyezés

,Legjobb finjatékos” cim

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kollégi-
umok XI1V. Asztalitenisz Versenye
Verebélyiné Toth Mariann emlékverseny

Nyiregyhaza, 2020. februar 26.

I1. helyezés (lany — 1 f6)

XIV. Babus - kupa

Vasarosnamény, 2020. marcius 5.

eredményes szereplés
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4  ARANY JANOS PROGRAMOK

4.1 Arany Janos Kollégiumi- Szakkézépiskolai Program

Az Arany Janos Kollégiumi - Szakkozépiskolai Program 2007 6ta miikodik az intézmény-
ben. Ez alatt a 13 év alatt igyekeztiink megfelelni a program célkitlizésének. A program kinal-
ta eszkoz és feladatrendszer segitségével juttattuk a tanuldkat allamilag elismert szakképesi-
téshez. Hozzajarultunk az iskolai lemorzsolodas csokkentéséhez. Olyan szocialis tamogatasi
rendszert miikddtettiink, amely minden tanuld szamara biztositotta a beiskolazashoz és a sike-
res szakmaszerzéshez sziikséges alapvetd feltételeket (Otszori ingyenes étkezés, utikoltség
térités, szocidlis juttatdsok). A program megvalositasaban partnerintézmény a Lonyay Meny-
hért Baptista Technikum és Szakképzo Iskola.

A program az esélyteremtés és a hatranykompenzacié jelentOs eszkdze, segitséget nyujtott a
tanulok jobb megismeréséhez, ugyanakkor lehetdséget biztositott pedagdgusaink szamara a
leglijabb modszerek elsajatitasara.

Hogy miért is beszélek mult idordl, sajnos a program kifutoban van, azaz ebben a tanévben
indithattunk 9. évfolyamot utoljara. Ez arra késztetett, hogy szamadast végezziink. Mit adott
szamunkra ez a 13 év? A program a 2022/2023- as tanévben 15. sziiletésnapjat tinnepelheti.
Tulajdonképpen megsziiletett egy program és kamassza cseperedett, rengeteg szakmai tudast,
tapasztalatot halmozva fel.

Az el6z6 vezetdi programban részletesen bemutattam az Arany Janos Kollégiumi- Szakko-
zépiskolai Programot a feladattervezében meghatarozott tevekénységek mentén, most inkabb
néhany adatot szeretnék ismertetni, melyek a program sikerességét tamasztjak ala.

A felvételi eljaras az intézmény egyik jo gyakorlata lett, a beiskolazas sikerességét mutatja,
hogy évrél-évre a programba jelentkez6k szama mindig meghaladta a felveheté tanuldk sza-
mat, mely 26 6.

A programba jelentkezok szama

100 97

90
81

80 =
70

60 52

50 45 45 a4

40 35
30

30

20

A programban 6sszesen 857 tanulo jelentkezett a 14 év alatt. A bemeneti 1étszamcsokkenés
okai kozt tobb tényezé huizdodhat meg, ilyen lehet tobbek kozt a szakképzés szerkezeti valto-
zasa, az intézmények kozotti kiizdelem a tanulokért, a HH- s és HHH — s statuszok torvényi
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valtozasa, valamint szadmtalan mas, programon kiviilallé ok (pl. demografiai hulldm, infra-
strukturalis valtozasok, altalanos iskoldk attitid-valtozasai stb.).

A tanulok 1étszamanak valtozasat szemlélteti a kovetkez6 diagramm. A 2020/2021- es tanév-
végi és lemorzsolodasi mutatdk a félévi adatokat tartalmazzak.

A tanulok létszamanak alakulasa az Arany Janos
Kollégiumi- Szakkozépiskola programban

.l

120

104g 100 o3 1046
02

100 1

M@ A tanulok l1étszama a tanév megkezdésekor ~ EA tanuldk létszama tanév végén [ Lemorzsolodas

A lemorzsolodasi mutatdk tekintetében novekedés tapasztalhatd, melynek a kialakult jarvany-

iigyi helyzet nem kedvez. A lemorzsolodas okai kozott leggyakoribb okként jelenik meg:

- agyermekvallalas, csaladalapitas,

- atanulds irdnti motivacié hidnya,

- anegativ sziild1 minta (tobbgeneraciods korai iskolaelhagyas),

- a bekeriil6 tanulok képességei egyre gyengébbek, emellett pedig a rossz szakmavalasztas-
nak is koszonhetd a lemorzsolddo tanulok szamanak novekedése,

- atanuldsi nehézségek, kudarcok,

- akollégiumi élet nehézségei (nehezen viselik a tanulok a kotottségeket).

A lemorzsolddott tanulokrdl a csoportvezetOk kimutatist vezetnek. Ez egy sajat fejlesztés,
melyet érdemes lenne tovabb gondolni.

Az intézmény egy masik ,,jo gyakorlata” az egyéni fejlesztési terv, amely a programban Ki-
emelt szerepet tolt be. A tanuldk folyamatos nyomon kdvetése érdekében egyéni dossziét ala-
kitottunk ki, amelyben a tanuloval kapcsolatosan valamennyi adat megtalalhato. Ennek része
az egyéni fejlesztési terv, melynek megvalosulasanak érdekében ondllo és eredményes tanula-
si eljarasok, technikak megtanitasa torténik tanuldsmédszertan foglalkozdson és a szakmai
vizsgara felkészitdé foglalkozason. A mérések alapjan szervezett tantargyi képességfejleszto
programokba valamennyi tanuldét bevonunk. A tehetségfejlesztés érdekében miivészeti koro-
ket miikddtetiink.

Az elért eredmény egyik mutatdja a programban 1évd tanulok tanulmanyi atlaga, mely Ossze-
hasonlitasra keriil a kollégiumi atlaggal (a 2020/2021- es tanév atlaga a félévi atlag). Az utob-
bi 6t év atlaga a programban 1év6 tanulok estében elmarad a kollégiumi atlagtol. Ez magya-

26



Arany Jdnos Programok

razhato azzal is, hogy egyre gyengébb képességii, motivalatlan tanulok keriiltek a programba,
sOt ezekben az évekbe a programba jelentkezOk szama is csokkent.

Tanulmanyi atlag
400 55

351 349
343 343

3,50 340 e KT 337335
r 24 33 32633 32 25 323379 324 323

3,06 3,13 08 3,04

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

@ Kollégiumi atlag B AJKSZP-tanulok tanulmanyi dtlaga

Az egyéni fejlesztés megvalositasanak eszkozrendszere valtozatos, az elérni kivant célt szol-

galja melyek a kdvetkezok:
fejlesztd foglalkozasok az iskoldban és a kollégiumban,

- szocidlis tAmogatasi rendszer, a szocidlis bizottsdg szabalyzata alapjan,

- nyari tabor,

- jutalmazasi és motivacios rendszer,

- szinhazlatogatasok,

- programhétvégek,

- hagyomanyos kollégiumi rendezvények ¢s vetélkedok (Babus-hét, karacsony est, farsang,
ballagas, Mikulas, farsang, jatékos sportvetélkedd, Babus kupa - kollégiumok kozotti fut-
ball bajnoksag),

- kozosségformalo tevékenységek (sitabor),

- Onismereti és mentalhigiénés készségek és képességek kialakitasa és fejlesztése,

- szocialis-, életviteli és kdrnyezeti kompetenciak fejlesztése,

- kommunikacios képességeket fejleszté programok,

- didkszinjatsz6 diakkor, miivészeti korok,

- Sport és szabadidds tevékenységek.

Az intézményben és a programban az eredményesség érdekében a folyamatos fejlesztésre

torekedtiink. Ennek lettek eredményei a jo gyakorlataink, szakmai anyagaink, melynek rend-

szerezését tliztiik ki célul.
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4.2 Az Arany Janos Kollégiumi Program

2020 tavaszan lehetdséget kaptunk arra, hogy a helyi II. Rakoczi Ferenc Gimnaziummal ko-
zosen, egylittmiikddve a 2021/2022- es tanévtdl inditsuk az Arany Janos Kollégiumi Progra-
mot.

A Kollégiumi Program egyik célja az, hogy biztositsa a lehetdséget a hatranyos helyzeti szii-
16k gyermekeinek, hogy minél nagyobb aranyban tanulhassanak az elokészitd év elvégzése
utan nappali tagozaton, érettségit adé gimnaziumban vagy szakgimnaziumban. Masik célja,
hogy differencidlassal megteremtse az egyéni kiilonbségekre alapozott nevelést-oktatast, a
programban részt vevo tanulok szamara biztositsa az optimalis komplex személyiségfejlesz-
tést, figyelembe véve eldzetes tudasukat, képességeiket, érdeklddésiiket, igényeiket.

A Kollégiumi Program azon tanuldk részére szervezddik, akik érettségi bizonyitvanyt szeret-
nének szerezni gimnaziumi osztalyokban, tovabba esélyt a felsdfoka tanulmanyok megkezdé-
sére. A kollégiumnak rendelkeznie kell egy olyan 6t évre sz616, kollégiumi tevékenységek €s
foglalkozasok rendszerébdl allo kollégiumi programmal, amellyel a programban részt vevo
tanulok sikeres tanulmanyi eldmenetele, szocialis hatranyainak csokkentése, kulturalis javak-
hoz val6 hozzaférése megoldhato.

A kollégium — 6t éves programjanak kidolgozasan til — a 9. elokészitd év megtartasat vallalo
gimnaziummal egyiittmiikddve, az elsé évfolyam beinditasa elott elkésziti a program megva-
16sitasat célzo pedagogiai programjat, a kdzépiskola pedig a 9. elokészitd évfolyam helyi tan-
terveét, az itt kozzétett Kerettantervi ajanlasok segitségével.

A gimnazium a kollégiummal egyiittmitkodve a 9. elokészitd évben a kerettantervi ajanlas
alapjan megfogalmazott helyi tantervében hangsulyt helyez a felkutatott tanulok motivalasara,
kompetenciajuk, személyiségiik fejlesztésére. A Kollégium a 9. elékészité év folyaman
egylttmiikodik a tanulok csaladjaval.

A Kollégiumi Program keretei k6zott zajlo fejlesztés az anyanyelvi, az idegen nyelvi, a ma-
tematikai, a természettudomanyos, a digitalis, a szocialis és a mlivészeti teriileteken zajlik,
segiti a tanuldkat a kozépiskolai kdvetelmények teljesitésében, hozzajarul személyiségiik fej-
16déséhez, és egyéb fejlesztési feladatok megoldasanak is alapjaul szolgal.

Fontos feladatunk volt, hogy a NAT valtozasaihoz igazitsuk az AJKP 9. évfolyam kerettan-
tervét, melyet koordindltam. Ebben a munkéban a gimnazium pedagogusai is részt vettek.

A program el6készitése folyik, megkezdtiik az egylittmiikodést a gimnaziummal. Kialakitot-
tuk felvételi eljarasrendiinket, melyet sajnos a jarvanyligyi helyzethez kellett igazitani, igy a
toborzasunk nem lett sikeres. Uj stratégiat kellett kidolgozni.

A program miikddtetése és szervezeti struktiraja hasonlé az AJKSZP — hez.
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5 MERESEK, ERTEKELESEK, ELLENORZESEK

A méréseket, Onértékeléseket a mérésiigyi csoport végzi, éves mérési terv alapjan. Az onérté-
kelés és a szakmai ellendrzés zarasaként elkésziilt a vezetdi onfejlesztési tervem és az intéz-
ményi onértékelési terv, melyek rovid és kozéptavon hataroztak meg feladatokat az intézmény
¢s jomagam szamara. Minden évben végziink elégedettség mérést a tanulok és a sziilok koré-
ben, ennek eredményét is felhasznaltam programom készitése soran.

5.1 Elégedettség mérés

5.1.1 Kollégiumi szinten

A kollégiumban a mérési eredmények Osszehasonlitasdra 2008-6ta van lehetdség, amikor az
elégedettség mérés kérddivét atdolgoztuk. Intézményi szinten a belsd partnerek korében (ta-
nulo, sziild, alkalmazott) végziink elégedettség mérést, melynek értékelése az éves munkaterv
értékelésének része. Az elégedettség mérések kiértekelése: gyengeség 50% alatt, fejlesztendd
teriilet 70% alatt, er6sség 95% feletti tertilet.

Elégedettség vizsgalat eredménye

ATLAG
ALKALMAZOTTAK ELEGEDETTSEGE
SZULOI ELEGEDETTSEG

TANULOI ELEGEDETTSEG

| |
70% 75% 80% 85% 90% 95%

Az elégedettség mérés soran gyengeség nem volt, fejlesztendd teriiletet a sziilok és a tanuld
jeloltek meg. Mindkét estben ugyanazt jelolték meg. Ezek a kovetkezdk voltak:

- Segitséget kapok a tovabbtanulashoz, a palyavalasztashoz,

- Biztonsagos nyugodt 1égkor vesz koriil.

Az elégedettség mérések elkészitése soran sajnos ra kellett jonni, hogy a sziiléknek nincs rala-
tasuk a kollégiumban torténtekre. A kérd6iv kitoltésében gyermeke segitségét kéri, igy azok
nagyon hasonl6 eredményt adnak.

Erdsségek a tanulok kérében:

- A kollégiumban a didkok érdeklddésének megfeleld didkkorok mitkddnek.
- Szadmomra fontos a j6 tanulméanyi eredmény.

- A kollégiumban lehetdség van a korrepetaldsra.
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Erdsségek az alkalmazottak korében:

- Kollégiumunkban egyéni fejlesztés folyik.

- Személyes torédést is kapnak a gyermekek ebben a kollégiumban.

- A kollégium megfeleld miivel6dési és onképzési lehetdségeket biztosit (didkkorok, ren-
dezvények).

- A kollégiumban folyamatosan ellendrzik, értékelik a tanulok tevékenységét.

- A kollégium sajatos arculattal rendelkezik.

- A tanulés optimalis feltételei biztositottak.

5.1.2 Az Arany Janos Kollégiumi- Szakkozépiskolai szinten

Az elégedettség mérés a program egészére iranyul, illetve a visszajelzési rendszerre. Kiilon
kérdodivet készitettiink a sziiloknek, az alsobb éves és a végzds tanuldknak. Az alsobb éves
tanuloknal és a sziiloknél az egyes tevékenységteriiletekkel valo elégedettséget, valamint a
kapcsolattartdas mindségét, a felsobb éves tanuloknal a program egészével vald elégedettséget
vizsgaltuk. A mérés kiértékelése alapjan elmondhatd, hogy a tanulok és a sziilok elégedettek a
programmal.

A szulok és a tanulok korében végzett elégedettség az
AJKSZP- ben

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

m Sziil6k korében végzett elégedettség m Alsos tanulok korében végzett elégedettség

Végz6sok korében végzett elégedettség

Se gyenge, se fejleszthetd teriiletet nem jeldltek meg a sziildk és a tanulok. Erdsségként a
kovetkezoket hataroztak meg (itt azokat a teriileteket emeltiik ki, melyek 100 %- osak voltak):

Erosségek:

A sziil6k korében:

- Elégedett vagyok a szocidlis tAmogatasi rendszerrel.

- Elégedett vagyok a fejlesztd foglalkozasokkal.

- Elégedett vagyok a program altal biztositott tdmogatasi rendszerrel (étkezés, utikoltség
tamogatas, targyi juttatasok).

- Jonak, eredményesnek tartom a tanulmanyi 6sztondij rendszert.

Az alsés tanuldk korében:

- Oriilok, hogy az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai Programban részt vehetek.

- Elégedett vagyok a szocialis tAmogatasi rendszerrel (étkezés, utazasi koltség, ruhdzat).

- A nevel6k ¢és a kollégistak kapcsolata jo.

- Személyes torddést is kapok ebben a kollégiumban.

- Elégedett vagyok a programhétvégékkel.
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A végzbs tanulok korében:

- Elégedett vagyok dsszességében a programmal.

- Ajanlandm méasoknak is a programot.

- A program olyan plusz dolgokat, nytjtott szamomra, amelyekre masként nem lett volna

lehetdségem.

- A neveldmunkat segit6é dolgozdk és a tanulok kapcsolata jo.

5.2 SWOT - elemzés

5.2.1 SWOT elemzés 1

Erdsségek

- pedagogusok szakmai felkésziiltsége
- kapcsolati halo miikodtetése

- lakhatasi feltételek

Lehetéségek

palyazati forrasok kihasznaldsa
tovabbkeépzések
kapcsolati haldo mitkddtetése

Gyengeségek

- a hazirend betartasa

- atanulok motivaltsaga

- atanulok alacsony neveltségi szintje

Veszélyek

a sziil61 tdmogatas hidnya
tanuloi érdektelenség, motivalatlansag
létszamcsokkenés

5.2.2 SWOT elemzés 2 kereszttablak

Lehetéségek Veszélyek
1 ' 2} an 1
(.Y — [ o
€5 | & |EE | 25| s4%| %
‘0 @ v ©° O o~ — o © O wn
8 8 : = .
S£g| 235|822 22 | 28F| £
g RS Sg | S8 s £ 0 NS
5 % g N | & < 5 SE= | g2+
EX = = T2 8% 2
s o ® 2 “g8 | YTE| o
Eroés pontok
1. pedagogusok szak-
. r et 1 X X X
mai felkésziiltsége
2. kapcsolati halo mii- X X
kodtetése
3. lakhatasi feltételek X X
Gyenge pontok
1. a hazirend betartasa X X
2. a tanuld ivalt-
’ ulok motivalt X X X
saga
3. a tanulok alacsony X X
neveltségi szintje
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5.2.3 SWOT elemzés 3 tevékenységek

Lehetdvé teszik-e az erdsségek, hogy él- | Lehetévé teszik-e az erésségek, hogy elha-
jink a lehetoséggel? ritsuk a veszélyeket?
igen 'gen

pedagogusok szakmai felkésziiltség

pedagdogusok szakmai felkésziiltség kapesolati hdlé miikdtetése

Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy Akadalyozzak-e a gyengeségek, hogy a
¢ljlink a lehetdseégekkel? veszélyeket elharitsuk?
igen
nem a tanulok motivaltsaga

a tanulok alacsony neveltségi szintje

5.3 Tavaszi nagytakaritas modszer - elemzés

Muzeum ide azok a dolgok keriilnek, amelyek jellemzoek az iskolara, régota mii-

kodnek, biiszkek is ra, de mar kissé elavultak

- kivalo kollégista palyazat

- hagyomdanyos rendezvények

- ahazirend biintetésekre vonatkoz6 része

Lomtar ide sorolandok a folosleges dolgok, amiket évek ota mar csak megszo-

kasbol csinalnak, lényegében nem is fontosak a jovokép megvalositdsa

szempontjabol, vagy éppen akadalyozzak is annak megvalositasat

- visszautazasi rend

- feleldsi rendszer

Megtartando | ide azok a dolgok keriilnek, amelyek jol miikédnek és fontosak az intéz-

mény hosszu tavu céljainak megvalositasahoz

- az intézmény szakmai, modszertani kozponti szerepe- jo gyakorla-
tok, orszagos, megyei rendezvények, szakmai napok, mithelymun-
kak

- kapcsolat a sziilokkel, iskolaval

- tanulméanyi munka nyomonkdvetése

- tanulast segit0, fejleszto foglalkozasok

Javitomiihely | ide sorolandok mindazok, amelyek fontosak az iskola eredményes mii-

kodése, illetve a jovokép megvalositasa szempontjabol, de nem miikod-

nek elég hatékonyan, tovabbfejlesztve sikeresebbé tehetik példaul az

egyes gyerek tanulasanak eredményességét

- mindsitd rendszer

- szilenciumi rend

- kimendfiizet

- tanul6i motivacids rendszer
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5.4 Szakmai ellenérzések
5.4.1 Intézményi tanfeliigyelet megallapitasai

Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet

Példas elhivatottsag az intézményvezeto és a pedagogusok részérdl. Felzarkoztatassal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal segitik a kollégistak fejlodését. Az intézmény stratégiai €s ope-
rativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold torvényi eldirdsok szerint késziil-
nek. A redlis helyzetelemzés, az erre tamaszkodva megfogalmazott feladatok és célok mutat-
jék, az intézménynek jol koriilhatarolhato elképzelése van a jovdjével kapcsolatban - tanuloi
létszam stabilizalasa, j6 hirnév megtartasa, referencia intézményként vald mikodtetése. A
pedagogus tervezé munkdja sordn figyelembe veszi intézményi belsd elvarasokat, valamint az
altala nevelt, oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait. Az éves tervezésben figyelembe
veszik a félévi, és tanév végi beszamoloiban tett észrevételeiket és javaslataikat. A pedagogu-
sok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, egylittmiikodésiik
kivalo, magas fokt igényesség jellemzé munkajukra.

Fejlesztheto teriilet

Nagyobb hangsuly a pedagdgusok kozotti egyenletes feladatmegosztasra, elvarasok, feladatok
meghatarozasa. Hatékonyabb informacidaramlas a neveldtestiilet tagjai kozott. Lemorzsold-
das okainak 0sszegyljtése.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

A kollégium kozosségfejlesztd tevékenysége az intézmény hagyomdanyaival €s a tanulok sze-
mélyes kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban torténik meg. A kiemelt figyelmet igény-
16 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagodgusok megfeleld informaciokkal és alkal-
mazzak azokat a neveld, fejleszto €és oktatd munkajukban. Az alulteljesitd, tanulasi nehézsé-
gekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Komlex
személyiségfejlesztés valosul meg az intézményben. A tanuldok személyiségét kiilonféle kol-
légiumi tevékenységek megszervezésével széleskoriien fejlesztik. A csalddlatogatast fontos-
nak tartjak és alkalmazzak. A pedagdgusok a személyes, tarsas ¢s modszerkompetenciak fel-
mérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikékat alkalmaznak. A pedagdgusok az
onalld tanulashoz szakszerti itmutatdst és megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztositanak, alkal-
mazva a tanulds tanitdsdnak modszertanat. A modszerek és a tanuldsszervezési eljarasok kiva-
lasztasanal figyelembe veszik az egészségmegdrzés és a kornyezettudatossag szempontjait.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdogusok, valamint a tanulok kozotti folyama-
tos informacidcserét és egylittmitkddést.

Fejlesztheto teriilet
A sziilok nagyobb aranyu bevonasa a kollégium életébe, kozdsségfejlesztésben valo részvételi
aranyanak emelése.

Eredmények

Kiemelkedo teriilet

A tanulas tanitsa és a jo tanuldsi modszerek elsajatitdsa a csoportfoglalkozasok egyik f6 té-
maja. Minden fontosabb targybol tudjak biztositani szervezeti keretek kozott a korrepetélast.
Nagyon jo kezdeményezés a kompetenciafejlesztd foglalkozasok beiktatasa. Kiemelkedden
széleskorll a valaszték a szakkorokbdl, a tanulast segitd foglalkozasokbol, korrepetalasokbol.
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A belsé mérési rendszerek jol miikodnek. A tanulok eredményességének, fejlodésének folya-
matos nyomon kovetése, értékelése tervszert, tudatos szakmai igényességgel parosul. A visz-
szacsatolas folyamatosan jelen van, amely alapjan konkrét célokat, kritériumokat és feladato-
kat hatdroznak meg. A vezetd megteremti a szakmai munka hatterét, a visszajelzések és érté-
kelés kulturajat, melyben hangsulyosan jelenik meg az innovativ jelleg és reflektivitas. Kere-
sik az 1j lehetdségeket, palyazati alkalmakat, modszereket, amelyek segitségével a nevelés, a
kollégiumi munka hatékonysaga novelhetd. Mindezek kidolgozasaban, megvalositdsaban a
nevelOtestiilet nagy része részt vesz. A szakmai tudasmegosztas az intézményben ¢€s a kiilsd
partnerek kozott is folyamatos. Az intézményi ,,J6 gyakorlatok™ atadasaban példaértékii mun-
kat végez a kollégium.

Fejlesztheto teriilet

Tanulmanyi teriileten az eredmények novelése, a lemorzsolodas okainak 0sszegytijtése, elem-
zése, a tanulasi kudarcok okainak feltarasa, elemzése. A tanuloi kompetenciamérések ered-
meényeinek megismerése, (a partneriskolakkal egyiittmiikodése nélkiil nem lehetséges!) kiér-
tékelése, azok eredményeinek felhasznalasa a fejlesztési tervekben.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Kiemelkedo teriilet

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldésa-
ban. Belsd kapcsolatok terén erds a kapcsolati hald. Az intézmény tdmogatja, 0sztonzi az
egylttmiikodéseket a célok elérése érdekében. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a peda-
gbdgusok kezdeményezden, példasan napi szinten egyiittmiikodnek a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban. Az intézmény ¢l a belsd ¢€s kiilso to-
vabbképzési lehetoségekkel, igyekszik a modszertani kulturat magas szinten tartani. Biztosi-
tott a diakok, szilok, pedagogusok, érdekl6dok szamara a sziikséges informaciok megszerzé-
se. Az eldre megtervezett, szervezett, elokészitett értekezletek, megbeszélések zajlanak az
intézményben. Példaértékii a sziilokkel valo kapcsolattartas, a csaladlatogatasi jo gyakorlat.

Fejleszthetd teriilet

Erdemes lenne a kollégiumi nevel6knek jogosultsagot adni az iskolai Kréta rendszerhez, hogy
kozvetleniil tdjékozddhassanak a tanulok érdemjegyeirdl, hidnyzéasairdl, ha sziikséges, akkor
fel kell venni a kapcsolatot a ,,Krétas” szakemberekkel.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

Példaértéki egyiittmiikodés az intézmény kiils6 partnereivel, szakmai szervezetekkel, az isko-
lakkal, a sziilokkel. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete sza-
mara bemutathatja eredményeit. Megjelenik a tankertilet, a Pedagogus Kar és a POK, EMMI
életében is feladatvallalasaival. Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagodgiai programban
meghatarozott célokkal 6sszhangban vannak.

Fejlesztheto teriilet
Az intézményben kiemelkedd szakmai tevékenységet érdemes lenne jobban elismerni, a kol-
légakat szakmai dijakra jelolni.

A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet
A vezetés aktivan részt vesz a szervezeti fejlesztésekben. A feladat, a feleldsség és a hatasko-
rok megosztasa megfelel az intézményi dokumentumokban rogzitetteknek, igy azok segitik a
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kitizott célok megvaldsitasat. A dokumentumok elemzése, az interjuk megerdsitették, hogy a
vezetés folyamatosan bevonja a tantestiiletet a dontések elokészitésbe. Az intézmény tantestii-
lete nyitott a legjobb gyakorlatokra, kreativ és innovativ a miihelyfoglalkozasok és forumok
tekintetében.

Fejlesztheto teriilet
Az intézmény infrastrukturajanak rendszeres €s folyamatos karbantartdsa, fejlesztése a fenn-
tartd altal biztositott lehetdségek szerint.

A Kormany és az oktatdasért felelos miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentum-
ban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak
valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és Oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal. A nevel6testiilet a kerettanterv ko-
vetelményeinek megfelelden késziti el a dokumentumait. A képzési €s fejlesztési terveik, a
neveld-oktatdé munkat tamogaté modszertani kultirajuk, megfelel az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek elképzeléseinek. A tanulasszervezési eljarasokat, modszereket, eszk6z0-
ket a pedagdgiai program céljainak megfelelden alakitjak, valasztjak meg.

Fejlesztheto teriilet
A tobbi kivaldan teljesiild elvarashoz képest az IKT-eszkozok hatékonyabb hasznalata.

5.4.2 Vezetoi tanfeliigylet megallapitasai

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelkedo teriilet

Az egyik kiemelt teriilet az intézményben a hatranyos helyzetli tanulok segitése, tamogatasa
tanulmanyi szempontbol. Evek Ota meghatarozo feladatuk a lemorzsolodas csokkentése, a
korai iskola elhagyas megeldzése. A kollégiumban futd programok ezt a célt szolgaljak, hogy
a tanulok kiemelt figyelmet kapjanak, €s amennyiben sziikséges specialis tdmogatast is. A
nevelést €s a tanuldst, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezelik. Egyiitt-
miikodik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran
elsésorban a tanuloi eredmények javitdsara helyezi a hangsulyt.

Fejlesztheto teriilet
Nincs ilyen

A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teriilet

A valtozasokra nyitott. Az intézményi célok elérésben szamit a nevel6testiiletre, az intézmény
dolgozoira. A célok kozdsen fogalmazodnak meg, mellyel mindenki azonosulni tud. A straté-
giai céljaik megfogalmazasra keriilnek, ezeket lebontjak feladatokra az elérés érdekében, biz-
tositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. A feladatok tervezése soran a ne-
velGtestiilet bevonasaval a célok elérését értékelik és a sziikséges 1épéseket meghatarozzak,
célokat vagy feladatokat modositjak amennyiben sziikséges.

Fejlesztheto teriilet
Nincs ilyen
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teriilet

Naprakész, korszerii, informaciokkal, ismeretekkel rendelkezik az oktataspolitika aktudlis
helyzetérdl, a bekdvetkezett valtozasokrdl, részt vesz megyei €és orszagos szakmai szervezetek
munkdéjaban. Igyekszik minél szélesebb kdrben tapasztalatokat gyiijteni, folyamatosan fejlod-
ni, hogy minél hatékonyabban legyen.

Fejlesztheto teriilet
Nincs ilyen

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdasa

Kiemelkedo teriilet

Az intézményben fontos a pedagdgusok szakmai fejlodése, melyet segit a rabizott feladatok-
kall, a célzott belso és kiilsé tovabbképzésekkel. Hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az
etikus pedagdgus-magatartas betartatasara.

Fejlesztheto teriilet
Az elvarasok ¢és a feladatok egyértelmii meghatarozasa. Az egyenletes terhelés megvalositasa-
ra valo torekvés

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdanyitdasa

Kiemelkedo teriilet

Fontos a pedagdgusok szakmai egyiittmiikddése. Igényli a pedagdgusok véleményét, tamogat-
ja a jo otleteket. Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziik-
séges eszkozok rendelkezésre allnak. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fej-
16désre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket haszno-
sitjak és egymasnak is atadjak.

Fejlesztheto teriilet

Nincs ilyen
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6 VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI STRATEGIA

., Az, hogy az iskola — és benne a tanar — milyen volt, csak jo tiz évvel az iskola elvégzése utin
kezd kideriilni. A tandr nem is tudja —fogalma sincs —, hogy mikor hat igazdn a névendékre,
egy gesztussal, egy szoval, odavetett tréfas félmondattal.”

Németh Laszlo

Pélyazatom az eddig elért eredményeimre épiil. Az el6z6 fejezetekben igyekeztem bemutatni
erdsségeinket és fejleszthetd teriileteinket. Az elkdvetkezd 6t év az erdsségek megtartasarol és
a fejleszthetd tertiletek, gyenge pontok magasabb szintre torténé emelésérél, valamint a veszé-
lyek elharitasarol kell hogy szdljon.

Az elmult években vezet6i munkam soran az intézményben az alabbi alapelveket igyekeztem

szem elGtt tartani:

- Egyiittmik6dom kollégaimmal és példat mutatok annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a kitlizott céljait.

- Személyes példat mutatok a szakmai munka és az emberi kapcsolatok teriiletén.

- Meghatarozo elemnek tartom kollégaim folyamatos, targyszeru tdjékoztatasat, a kollektiv
dontéseket, az egyén ¢€s a kozosség feleldsségének novelését.

- Fontos szdmomra az innovacid, megujulds a pedagdgiai munkaban.

- Munkakapcsolatom mindig a kolcsonos megbecsiilésen alapszik.

- Elvarasaim egyértelmiiek, minden esetben az intézmény érdekeit szolgaljak.

VezetOként azt:

- szeretném, ha a kollégaim, a gyerekek, a sziilok, az iskola partnerei bizalommal fordulna-
nak hozzam;

- azt keresem, hogy miként tehetem a kollégiumot sikeresebbé, a pedagdgus kollégaimat
megelégedettebbé, hogyan tudnék magam is és az intézmény is jobol kivallova valni az
¢let minden teriiletén;

- tapasztaltam, hogy az innovaciokhoz az anyagi er6forrasok korlatozottak, ezért a kollégi-
um fejlodését elsésorban szellemi eréforrasok gyarapitdsanak utjan latom megval6sithato-
nak, valamint a palyazatok folyamatos és fokozott figyelésével, és az ebb6l adodo lehetd-
ségek maximalis kihasznalasaval.

Mindezt szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal, megfeleld temperamentum-
mal, valamint tdmogat6 kdzosségi hattérrel kivanom megoldani. Hangstlyt kivanok fektetni a
szakmai innovéciokra, a feltételrendszer javitasara, a kiilsé kapcsolatokra, a PR munkéra,
eredményeink megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére. A belsé szakmai, tar-
talmi munka a tantestiilet részérdl biztositott. Az 0j kor kihivasainak megfelelni csak valtozta-
tassal, Onfejlesztéssel lehet, ezért folyamatosan képzem magam ¢és erre kivanom inspiralni a
kollégaimat is.

A kollégium pedagdgiai programjaban megfogalmazott elvektdl, értékektdl nem kivanok el-
térni. Az ott megfogalmazott kiildetésnyilatkozat és stratégiai célok megvalositasa a cél, sze-
retnénk olyan kollégium lenni, melyet megfogalmaztunk a pedagogiai programunkban. Ennek
érdekében minden télem telhet6t megteszek.

Mindezek utdn ismertetem konkrét elképzeléseimet a kiilonb6zd tevékenységi teriiletek bon-
tasaban. Nehezen tudnék arr6l beszélni, hogy ,, én mit akarok”, csak a ,, mi” johet szamitasba.
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6.1 Fejlesztési stratégiak és feladatok

A célok és feladatok megvaldsitasaban nagy szerepet jatszik a kollégium alkalmazotti k6zos-
sége, melynek 6sszehangolt munkaja kovetkeztében sikeriilt eddigi eredményeinket megdvni
¢s tovabbfejleszteni. Igaz a mondas, hogy ,,egy kocsikerék nem jut messzire”.

6.1.1 Szervezet fejlesztése

Meg szeretném Orizni az eddig kialakitott szervezeti strukturat.

-

intézményvezetd
“ “
PP intézményvezetd-
kollégiumi titkar helyettes
“ “ “ “
: o csoportvezetdi didkkori
portas Takarito - - e e
munkak&zosség vezetd munkak&zisségvezetd
I I
csoportvezeték didkkorvezeték
| |

Fontosnak tartom a feladatok vildgos elosztasat, a feleldsségkorok pontos meghatarozasat. A
munkak6zosségek onalld szakmai és pedagogiai tevékenységének iranyitdsa, szervezése a
munkak6zosség- vezetOk feladata. Ennek érdekében a munkakori leirasok pontositasa, fel-
adathoz igazitasa elengedhetetlen.

Az egyik fejleszthetd teriilet, melyre a vezetdi tanfeliigyelet vilagitott ra, az elvardsok és a
feladatok egyértelmli meghatirozasa, Az egyenletes terhelés megvalositasara valo térekvés.
Ennek érdekében feliilvizsgdljuk valamennyi dolgozd munkakori leirasat minden tanév szept-
ember 15- ig. Az éves munka és rendezvénytervben meghatarozott feladatokhoz felelésoket
rendeliink, a feladatok vallalasa onkétes. Még igy is nagyon sok olyan adhoc jellegii feladat
adodik, melyre nem szadmithatunk a tanév soran. Mivel a tantestiiletlink egy kis 1étszamu tes-
tillet elkeriilhetetlen, nagyon nehéz megvaldsitani az egyenletes terhelést, de toreksziink ra.
Az egyenletesebb terhelés megvalositasahoz az is hozzdjarulna, ha végre a meglévd egy lires
allashely betdltésre keriilne egy olyan, a munkajat hivatasnak érzd és a kollégiumunkban fo-
lyé munka intenzitasat is bird pedagdgussal.

Az intézményi tanfeliigyeletben megjelend fejleszthetd teriilet a hatékonyabb informdcio-
aramlds a neveldtestiilet tagjai kozott. Utemeztiilk a megbeszéléseket, heti rendszerességgel
talalkozunk, ahol megbesz¢ljiik a problémakat és a heti feladatokat. A megbeszélések ido-
pontja hétfo, eltte vezetdtarsammal egyeztetiink a feladatokrdl. A kialakult jarvanyligyi

38



Vezetoi program, fejlesztési stratégia

helyzetben sincs ez masképp, digitalis megbeszéléseket tartunk, facebook csoportot mitkodte-
tiink, illetve kozos feliiletet hoztunk Iétre a Drive- n, ahol egyiitt dolgozunk.

Itt kapcsolodhatna egy masik megjelolt fejlesztési teriilet az IKT eszkozok hatékony hasznala-
ta. Minden pedagogus valamint az adminisztrativ dolgozok ECDL bizonyitvanyt szereztek,
illetve az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonositd6 szamu ,,Digitalis kompetenciafejlesztése”
kiemelt unids projekt keretén beliil két kolléga elvégezte a kozéphalado, egy kolléga a kezdd
képzést. A tovabbi képzések folyamatban vannak. Tervezziik belsé képzés inditasat a pedago-
gusok digitalis kompetenciajanak fejlesztésére, interaktiv tabla, interaktiv panel hasznalatanak
elsajatitasra, illetve a kiilonbozo digitalis tananyagok hasznositasara és készitésére.

Neveldmunkank eredményessége, mindségének fokozasa rovabbképzést, onfejlesztést kovetel
meg a kollégaktol. Keresni kell folyamatosan a munkahelyen kiviili €és beliili lehetdségeket,
hogy a dolgozé bdvithesse tudasat a sikeres munkavégzéshez, a magas foku pedagogiai kultu-
ra megszerzéséhez. Fontosnak tartom, €s személyes példaval jarok eldl, kézben tartva sajat
onfejlodésemet, fejlesztem verbalis €s kommunikécios készségemet, munkakultiramat, ezzel
is hozzajarulva az intézmény sikeréhez, hirnevéhez. Erre 6sztonzom munkatarsaimat is.

Prioritasként kezelem, hogy a nevelbtestiilet ne csak az egy munkahelyen dolgozd emberek
csoportjat jelentse, hanem egy kozosséget, ahol a vezetd ismeri a kollégait, figyelmet fordit
rajuk, kikéri, meghallgatja €s figyelembe veszi a véleményiiket a hatékony munkavégzés ér-
dekében. VezetOként szeretném, ha kollégadim tudndk, hogy szivesen meghallgatom Oket, fi-
gyelembe veszem véleményiiket, gondolataikat.

A neveldémunkat segitd dolgozdk munkaja elengedhetetlen a nyugodt munkavégzéshez. A
kollégium olyan, mint egy nagy csaladi haz, a lakéi pedig mint egy csalad. Azt magunkrol
nagyon jol tudhatjuk, hogy egy otthon folyamatos karbantartast, odafigyelést igényel. Igy van
ez a kollégiummal is. Ahhoz, hogy ez igy legyen csak a feladatok atszervezésével lehetséges,
ezért sziikséges lenne egy fiito, karbantartoi munkakor kialakitasa.

Az ¢el6z0 vezetdi program készitésekor a csoportok szdma hét volt, ez most hatra csokkent. A
létszamunk folyamatosan csokken. Ennek oka, hogy a demografiai hulldm a kdzépiskolakat is
elérte, a varos kozépiskolainak vonzaskorzete csokkent, az iskoldk tanulo 1étszama is csok-
kent. Mindezek ellenére fontos feladatunk a 1étszam novelése, ezért szerettiik volna beinditani
az Arany Janos Kollégiumi Programot, hogy a gimnaziumi tanuldkat is bevonzuk a kollégium
falai k6zz¢. A program elokészité évvel indul, a képzés 6t éves, a maximalis csoport 1étsza-
mot kihasznalva 6t év milva csak a programban 1évé tanuldink szama meghaladhatna a 100
fot, és akkor még az altalanos, nem programos kollégistdkkal nem is szdmoltam. Sajnos a
kialakult jarvanyiigyi helyzet nem kedvezett a toborzasnak. A kollégiumi létszam novelése
érdekében PR tevékenységiinket erdsiteni szeretnénk: plakatok elhelyezése az altalanos isko-
lakban, video készitése a kollégium és a program népszerisitése érdekében, facebook jobb
kihasznaldsa, weboldalunk tovabbfejlesztése, kiadvanyok, szordlapok készitése, részvétel a
palyavalasztasban az altalanos iskolakban.

Munkavallaloi elégedettség vizsgalatok egy szervezetben cimii szakdolgozat megirasaban ve-
sziink részt, ez jo lehetdség lehet arra, hogy nemcsak a sziiléi és a tanulo elégedettséget vizs-
galjuk meg, hanem a dolgozoit is.

6.1.2 Targyi, kornyezeti feltételek fejlesztése

A kollégium épiiletének karbantartdsara nagy gondot forditunk, j6 gazda modjara. Természe-
tesen a fenntartd segitségével, aki biztositja az anyagi kereteit a karbantartasnak, felajitasnak.

Az el6z6 vezetdi programomban meghatarozott infrastrukturalis fejlesztéseket nagy rész-
ben sikeriilt megvaldsitani, s6t elmondhaté hogy még tobb is megvalosult a tervezettnél.
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Ezek a fejlesztések nagyban hozzaarultak ahhoz, hogy az épiilet baratsdgos legyen, ndve-
kedjen az intézményt hasznalok komfort érzete. Ezek a fejlesztések a gazdasdgos miiko-
déshez is hozzajarultak. A ,hdzi karbantartas” megfeleld hatasfokkal miikodik a kollégi-
umban.

A park rendezése mar tobb évre nyulik vissza. A kollégium és az iskola kozotti parkban
mar a bokrok ¢€s a fak tulnéttek, a filagoria tonkre ment, elkorhadt. Sziikséges lenne ennek
a parknak a rendezése, szabadidos jatékok, padok elhelyezése, illetve egy olyan tér kiala-
kitasa, ahol a szabadidds rendezvényeiket lebonyolithatjuk. Ez jol latszik, hogy szakembert
igényelne, hazilag mar nem megoldhato.

Megvalosult karbantartdsi és felujitdsi feladatok:

D. | emelet helyiségeinek burkolasa, lindleumok cseréje,

— falburkolasi munkak,

— padloburkolasi munkak kiil- és beltérben,

— tetdtéri ablakarnyékoldk beszerzése, felszerelése,

— Ny. L. emelet szobainak feltjitasa, a folyosora nyilo ajtok cseréje,

— foglalkozasi termek, kiszolgald helyiségek felujitasa,

— atjaro és a mellékhelyiségekben az ajtok cseréje,

— Ny. Il emeleten a folyosora nyild ajtok cseréje, illetve 2 szoba feltjitasa,

— szobak, szintek, mellékhelyiségek, folyosok festése, felajitasa, karbantartasa folyamatos,

— kollégiumi agyak felujitasa, vasarlasa -részben- folyamatos,

— KEHOP 5.2.10 Energetikai felujitasa (napelemrendszer, hdszigetelés, nyilaszaro csere),
— Ny. I. emeleti fiird6 feltjitasa, allando szivargas miatt,

— tanuldi asztalok és székek cseréje,

— gazkazanok cseréje,

Megoldasra varo feladatok:
— Ny. II. emeleten a megmaradt szobak felajitasa,
— a folyosok kameraval valo felszerelése, biztonsagi és pedagogiai okokbol,

— a fiités, vilagitas korszeriisitése, energiatakarékos vilagitotestek felszerelése a szobakban,

folyosokon, mellékhelyiségekben, tanulokban, ahol ez még nem toértént meg,
— afia- és a lanykondicionalé terem eszkdzeinek cseréje, bovitése.

A lakhatasi feltételek javitasa érdekében megolddasra varo feladatok:

— 4agyak cseréje, feltjitasa;

— plédek, agynemiik véasarlasa;

— aszékek, dgyak karpitjanak cseréje;

— ateakonyhak felszereléseinek potlasa, hiitészekrények, mikrok vasarlasa;
—  moso- és szaritdgépek vasarlasa.

Pedagdgiai tevékenységiink feltételeinek érdekében megolddsra varo feladatok:

— olvasoteremi konyvek vasarlasa (kotelezd olvasmany, szakkonyvek, érettségi felkészitok,

sth,),
— laptopok vasarlasa,
— didkkori, szakkdri munkahoz sziikséges eszk6zok vasarlasa,
— fénymasold cseréje, nagyobb teljesitményli vasarlasa,
— kollégiumi hangosités javitasa, hangszorok cseréje.
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6.1.3 A pedagogiai tevékenység fejlesztési iranyai
Tanuldast segitd tevékenységek

A tanulas targyi €s idobeli feltételei biztositottak. Alkalmaznunk kell a korszerii tanitasi (ko-
operativ, projekt, dramapedagdgiai, élménypedagdgia, Sth.) modszereket az eredmények el-
érése érdekében.

Az egyes tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése folyik.

Szakszertien, a korszer(i kollégiumpedagogiai elvek alapjan torténjen meg az egyéni tanulasi
modszerek, programok bevezetése és mitkodtetése.

Uj tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval kell megvalositani a kiilonboz6 szocialis hatte-
rl, képességli és érdeklodésii tanulok egyiitttanulasat. Szilenciumi rendiinket feliil kell vizs-
galni.

A kozosségek, a kollégiumi csoportok, a foglalkozési csoportok tevékenysége tudatos terve-
z¢s alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsd partnerek bevonasa is.

Kiemelt figyelemmel kezeljiikk az AJP-s tanulokat. Kiilon figyelmet kell forditani a barmilyen
szempontbdl hatranyos, vagy tehetséges tanuldinkra, melyhez meg vannak az eszkozeink,
modszereink, tapasztalataink.

Szabadidos, rekredcios tevékenységek a kollégiumban

Minden tanul6d szamara érdeklédésének, képességeinek megfeleld programokat, tevékenységi
formaékat biztositunk.

Célunk a megfeleld ismeretek bovitése, az dnmiivelddés igényének, készségének és képes-
ségének kialakitasa. egészséges €s kulturalt ¢letmddra vald nevelés, a sport, a természeti kor-
nyezet megovasa, apolasa.

Sziikséges a hagyoményos kollégiumi rendezvények feliilvizsgalata, tanuloi korhoz valo iga-
zitasa.

A sport a kollégium szabadidds tevékenységének egyik kiemelkedé teriilete, eredményeink is
ezt tamasztjak ala. A sport diakkorok a legnépszeriibbek mind a fiuk, mind a lanyok korében.
A mai napig jelnet6s eredményeket ériink el ezen a teriileten, amely csak ugy érheté el, ha a
hattérben jelentOs energiat €s értéket hozzaadd pedagogus tevékenykedik. Ez a pedagodgiai
folyamat j6 példat mutat arra, hogy mit jelentenek az egyéni és a csapat igények, sziikségle-
tek, a motivacio, valamint a kollégiumi - személyi és targyi - lehetdségek talalkoztatésa. Ez a
szakmai munka vezetdi programomban tovabbi megerdsitést élvez.

Lemorzsolodas megelozése, a hianyzdsok és szamanak csokkentése, a bukdsok szamanak
csokkentése, megelozése, a szocidlis hatranyok enyhitése

Az elmult években egyértelmiien tapasztalhatd és kimutathato, hogy folyamatosan né a hatra-
nyos helyzetili, a valamilyen szinten érzelmileg sériilt és tanulasi nehézségekkel kiizdé didkok
szama. Az egyik legfontosabb feladatunk és kdotelességilink a hatrannyal érkezd didkok foko-
zott segitése, felzarkodztatasa. A lelki sériiléseket és a részben ezekbdl fakado vagy ettdl flig-
getleniil meglévo tanulasi és viselkedési zavarokat csak szakszertien, megfeleld tudés birtoka-
ban tudjuk hatékonyan kezelni.

Palyazatok adta lehetdségekkel, illetve az Arany Janos Programok miikddésével csokkenteni
kivanom a tanuloi lemorzsolddast, novelni a tanulasban lemarado diakok felzarkoztatasat,
tehetségiik kibontakozasat. A versenyeken valo részvétel - ez kiemelkedden a sport - vezetdi
tevékenységem alatt egyik elsddleges prioritds volt, és annak is kell maradnia a jovében is. A
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lemorzsolodas kimutatasa, vizsgalata egy sajat készitésii trlappal torténik, ennek fejlesztése
vagy akar feliilvizsgalata is sziikséges lenne, hogy hasznosithaté legyen.

Kiemelt cél a tanulok kompetencidinak fejlesztése, az eredmény javitasa, mely csak a vi-
szonylag specialis feladatok (eloz6 évek kompetenciaméréseinek feladatsorai) folyamatos
gyakoroltatasaval érhetdk el, melynek szintere a kollégiumi fejlesztd foglalkozasok. Fontos
azt latnunk, hogy mennyire segiti munkankat, hogyan hasznosulhat a tanulok fejlesztése érde-
kében, ha betekintést nyeriink a tanulok kompetencia méréseinek eredményeibe. Eldjaroban
sziikkséges lenne a kompetencia merések eredményeinek kiértékelésével kezdeni, illetve azt
meghatdrozni, mire van sziikségiink.

A hianyzéasokat folyamatosan nyomon kovetjiik, az okokat feltarjuk. Intézkedési terv késziil
ennek csokkentésére. Feladat az intézkedési terv feliilvizsgalata, illetve a hidnyzasi mutatok
trendvizsgalata.

A bukasok szdmanak elkeriilése érdekében eddig is nagyon sokat tettlink, egyéni és kiscsopor-
tos formaba, fejlesztd foglalkozasok keretében, melyet tovabbra is folytatni szeretnénk.

A tanulok neveltségi szintjének javitdsa.

A SWOT analizisben a tanulok alacsony neveltségi szintje gyenge pontként jelenik meg, mely
a tanuldi lemorzsolddashoz is hozzajarul. Ott, ahol a neveltségi szint alacsony a sziil6i tamo-
gatas is hidnyzik, illetve a tanuldi motivacio is alacsony.

A harmonikus testi és lelki nevelésnek kdzponti helyen kell szerepelnie nevelési feladataink-
ban. A kozosségi ¢élet szinterei a kollégiumi rendezvények, linnepségek, amelyeket a pedago-
gusok, a tanuldk felkészitésével hagyomanyosan kivaldé szinvonalon rendeznek meg évrél-
évre. A szereplés, az aktiv kdzremikodés erdsiti a kozosségi érzést. A pedagdgus feladata,
hogy a személyes érzelmi rahatdsaval is neveljen.

Meg kell ismertetni, meg kell izleltetni a gyermekekkel az érzelmi kapcsolat melegségét, a
kozosségbe valo beilleszkedés 6romét csoport €s kollégiumi szinten egyarant. A problémak
kezelése céljabol kiilsé szakemberek segitségét vessziik igénybe (pszichologus, mentélhigié-
nés szakember, védond, rendor).

Hagyomanyos kulturalis, szorakoztatd €s szabadidds rendezvényekkel, és egyéb programok-
kal fejleszteném a jovoben is tanuldink kulturajat, szocidlis kompetenciait.

A tanul6i motivacios rendszeriinket ki kell egésziteni a ,,legjobban nevelt csoport” kategoria-
val.

Onismereti és szituacios tréningek bevezetése a csoporttagjainak, akar kiils szakember bevo-
nasaval. Egyéni torddések, egyéni terdpidk, a szocidlis kompetencidk erdsitése érdekében.

Meérdeszkoz kidolgozasa a neveltségi szint mérésére, ennek beépitése az egyéni fejlesztési
tervekbe.

6.2 Szakmai munka ellendrzésének fejlesztése

Fontos feladatomnak tartom az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfeleld végrehajta-
sat. Folytatnunk kell a BECS csoport munkdjanak pontos tervezését, a tevékenységek eloszta-
sat, a teendOk ismertetését a kollégak felé. Az onértékelés felkésziti a kollégakat a késObbi
pedagogus tanfeliigyeleti ellendrzésekre és a mindsitésekre. Az Onértékelések segitségével
kiszadmithatova valik a latogatés, ismertté valnak a kovetelmények és a sziikséges dokumenta-
cio. A foglalkozasok latogatdsa, elemzése, a tapasztalatok cseréje, a kozos gondolkodas egy-
ségesebb neveldmunkat eredményez. Kiemelt fontossagunak érzem, hogy akinek lehetosége
van rd, minél elébb szerezze meg a pedagogus életpalya magasabb fokozatat. Mar csak egy
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pedagogus var pedagogus II mindsitésre, illetve egy pedagogus alkalmas a mesterpedagogus
mindsités megszerzésére.

Fontosnak érzem az intézményben a mérési rendszer megujitasat, oly médon, hogy reélis ké-
pet adjon tanuldink neveltségérol, ismereteirdl és ezzel lehetdséget kapjunk a megfeleld fej-
lesztési iranyra.

6.3 A kollégium kapcsolatrendszerének fejlesztése

A kollégium olyan kapcsolatrendszer megteremtésére és miikodtetésére torekszik a tanulok
érdekében, az életilkben érintett minden szerepld részvételével, amely alapfeltétele nevel-
munkank sikerének, hatékony miikodésnek. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy vala-
mennyi pedagdgiai tevékenységet partnerszemléletli egyiittmiikdés hasson at.

Az egyik j6 gyakorlatunk a ,,Kapcsolati halo kialakitasa és mikodtetése a HHH tanulok prob-
lémainak megoldasa érdekében”. Célunk a kollégium minél szélesebb kérben valo megismer-
tetése, a célcsoportba tartozo tanuldk és csaladjaik feltérképezése minél nagyobb korben, kap-
csolati hald kiépitése személyi szinten az érintett csaladokkal, tanulokkal. Jo gyakorlatunk
példaul szolgal arra, hogyan alakithatok ki kiilsé partneri kapcsolatok a tanulok problémainak
megoldasa érdekében. A kapcsolatihdlo minden évben feliilvizsgalatra kertil, annak érdekeé-
ben, hogy mitkodoképességét megorizziik.

A fenntartoval korrekt, mindennapos az intézménylinket tdmogatd kapcsolat kiépitésére tore-
kedtem és fogok torekedni a jovOben is. Tagja vagyok a Kisvardai Tankeriileti Kézpontot
szakmai munkajaban tdmogatd Szakmai Tandcsadd Testiiletnek. Szeretném ezt a munkat to-
vabb folytatni és nagyobb aktivitassal, épité gondolataimmal tdmogatni a fenntarté munkajat.

Az iskolavédond és az iskolaorvos szerepét erdsiteném a prevencioban.

Szeretném tovabb erdsiteni a Nemzeti Pedagdguskar tagja kozott a kapcsolatot. Sziikségiink
van szakmai egyeztetésekre, forumokra, olyan hdldzatosodasi lehetdségekre, melyek lehetdvé
teszik, hogy megismerjiik mas intézmények tevékenységét, az oktatasban bekovetkezd valto-
zasokat, a rank vard feladatokat és az el6ttiink megnyilod lehetdségeket. Ezt a Nemzeti Peda-
gbogus Kar megyei elndkeként és orszagos kiildottjeként is erdsiteni, segiteni kivanom.

El6bbé kivanom tenni a kapcsolatot a Sziildi Szervezettel. A sziiléket nagyobb aranyban sze-
retném bevonni az intézmény ¢életébe, hogy jobban megismerjék az itt folydé munkat. Az in-
tézményi Onértékelés fejleszthetd tertiletként jelolte meg a sziilok nagyobb aranyu bevonasat a
kollégium életébe. Feladat a sziilokkel valo egyiittmiikodés kialakitasa, bevonasuk a rendez-
vényekbe, az elégedettség vizsgalatokba. Miivészeti Fesztival alkalmaval a fellépd tanulok
sziileinek meghivésa.

Az EMMI éltal létrehozott Arany Janos Kollégiumi Program ¢€s az Arany Janos Kollégiumi-
Szakkozépiskolai Program Szakmai Tanacsad6 Testiiletének elndkeként a programot minisz-
tériumi szinten mitkodtet6kkel a kapcsolatom é16 és szakmai. Igyekszem kiegésziteni munka-
jukat, valamint a programban 1év0 intézmények véleményét, észrevételeiket tovabbitani. Az
utdbbi idében a kovetkezd teriileteken dolgoztunk egyiitt:

— az AJKP, AJKSZP feladattervezdk atdolgozasa, a valtozasokhoz igazitésa,

— Az Arany Janos Kollégiumi Program 9/AJKP kerettantervének atdolgozasa, NAT- hoz

igazitéasa,

— mérések- értékelések rendszerének feltérképezése a programban 1évd intézményekben,

— mithelymunkak, rendezvények, adatok dsszesitése,

— a kdzponti mentortalalkozon vald részvétel havi szinten.
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6.4 Arany Janos Programok stratégiai fejlesztése

Az Arany Janos Kollégiumi- Szakkozépiskolai Program esetében nem beszélhetiink stratégiai
fejlesztésrol, inkabb mélto kivezetésrdl. Az itt felhalmozodott szakmai tapasztalat és tudas
rendszerezése és dtadhatova tétele a feladatunk.

Terveink kozott szerepel:

— Az orszagosan Osszegyujtott és validalt j6 gyakorlatokbol kiadvany készitése;

— sikeres rendezvényeinkbdl szintén kiadvany készitése (Babus kupa, Miivészeti Fesztival);
— Dbeszamolok rendszerezése, statisztikai adatok dsszegytijtése, hasonlité adatok elemzése;
—  mélto befejezésként zarokonferencia szervezése.

Arany Janos Kollégiumi Program bevezetésével és miikodtetésével jard feladatok:

— toborzas megszervezése, eljarasrend elkészitése;

— feladattervezo elkészitése;

— a Pedagodgiai Program atdolgozasa- a program beépitése;

— egylttmikodes kialakitasa a Vasarosnaményi II. Rakoczi Ferenc Gimnaziummal,
— AJKP munkacsoport létrehozésa.

Mar van tapasztalatunk, illetve nekem is ralatisom a program mitkddésére. Ugy gondolom
kihivas szamunkra, de a mogottiink allo évek azt bizonyitjak, hogy meg tudunk birk6zni ezzel
a feladattal. Erzek a tantestiiletben, az alkalmazotti kdzosségben annyi erét, hogy ezt a prog-
ramot is sikerre vissziik, és neviink, hiriink lesz az orszagban.

6.5 Vezetoi és intézményi onértékelésbol és a tanfeliigyeletb6l szarmazé
tevékenységek fejlesztésének osszegzése

Az egyik fejleszthetd teriilet, melyre a vezetdi tanfeliigyelet vilagitott ra, az elvarasok és a
feladatok egyértelmii meghatdrozasa. Az egyenletes terhelés megvalositasara valod torekvés.
Ennek érdekében munkakori feladatok meghatarozasa minden tanév szeptember 15- ig. A
feladatokhoz feleldsok hozzarendelése az éves munka és rendezvénytervben. A feladatok val-
lalasa onkétes. A tanév soran még igy is nagyon sok olyan adhoc jellegii feladat adodik, mely-
re nem szamithattunk. Tantestiiletiink kis 1étszamu, ezért nehéz megvaldsitani az egyenletes
terhelést, de toreksziink rd. Megoldast jelenthetne, ha az iires allashely betoltésre keriilne a
munkajat hivatasnak érzé és a kollégiumunkban folyd munka intenzitasat is bird pedagdgus-
sal.

Az intézményi tanfeliigyeletben megjelend fejleszthetd teriilet a hatékonyabb informacio-
dramlds a nevelbtestiilet tagjai kozott. Utemeztiik a megbeszéléseket, heti rendszerességgel
talalkozunk, ahol megbeszéljiik a problémékat és a heti feladatokat. A megbeszélések 1do-
pontja hétfo, eldtte vezetdtarsammal egyeztetiink a feladatokban. A kialakult jarvanyligyi
helyzetben sincs ez masképp, digitalis megbeszéléseket tartunk, facebook csoportot miikodte-
tiink, illetve k6zos feliiletet hoztunk 1étre a Drive- on, ahol egyiitt dolgozunk.

Itt kapcsolddhatna egy masik megjelolt fejlesztési teriilet az IKT eszkézok hatékony hasznala-
ta. Minden pedagogus, valamint az adminisztrativ dolgozék ECDL bizonyitvanyt szereztek.
Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szamu ,,Digitalis kompetenciafejlesztése” kiemelt
unids projekt keretén beliil két kolléga elvégezete a kozéphalado, egy kolléga a kezdd képzést.
A tovabbi képzések folyamatban vannak. Tervezziik belsé képzés inditasat a pedagdgusok
digitalis kompetencidjanak fejlesztésére, interaktiv tabla, interaktiv panel hasznalatdnak elsa-
jatitasara, illetve a kiilonbozd digitalis tananyagok hasznositasara és készitésére.

E16bbé kivanom tenni a kapcsolatot a Sziildi Szervezettel. A sziildket nagyobb aranyban sze-
retném bevonni az intézmény életébe, hogy jobban megismerjék az itt folyd munkat. Az in-
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tézményi Onértékelés fejleszthetd teriiletként jelolte meg a sziilok nagyobb aranyl bevonasat a
kollégium életébe. Feladat a sziilokkel valo egyiittmiikodés kialakitasa, bevonasuk a rendez-
vényekbe, az elégedettség vizsgalatokba. Miivészeti Fesztival alkalmaval a fellépd tanulok
sziileinek meghivésa.

Az intézmény infrastrukturdjanak rendszeres és folyamatos karbantartasa, fejlesztése a fenn-
tartd altal biztositott lehetdségek szerint torténik. A kollégium épiiletének karbantartisara
nagy gondot forditunk, j6 gazda moédjara. Természetesen a fenntartd segitségével, aki biztosit-
ja az anyagi kereteit a karbantartasnak, felijitasnak.

Tanulmanyi teriileten az eredmények novelése, a lemorzsolodas okainak 0sszegytijtése, elem-
z¢se, a tanulasi kudarcok okainak feltarasa, elemzése érdekében elkésziilt egy lemorzsolodasi
tabla, mely sajat készitésli és fejlesztésre szorul. A cél az volt, hogy az adatokat 6ssze tudjuk
hasonlitani, illetve a lemorzsolodas okait feltarni.

A tanul6i kompetenciamérések eredményeinek megismerése, (a partneriskolakkal egyiittmii-
kodése nélkiil nem lehetséges!) kiértékelése, azok eredményeinek felhasznalasa a fejlesztési
tervekben. Ez a fejleszthetd teriiletet koriiltekeinté munkat igényel, fontos azt latnunk, hogy
mennyire segiti munkankat, hogyan hasznosulhat a tanulok fejlesztése érdekében. Elgjaroban
sziikséges lenne a kompetencia mérések eredményeinek kiértékelésével kezdeni, illetve azt
meghatarozni, mire van sziikségiink.

Fejlesztésként keriilt meghatarozasra, hogy a Kréta rendszerben a kollégiumi neveldk kozvet-
leniil is betekintést nyerjenek az iskolai érdemjegyekbe. A Kréta fejleszt6itdl azt a valaszt
kaptuk, hogy ez sajnos nem lehetséges adatvédelmi és jogi szempontbol sem. Az érdemjegye-
iket az osztalyfonokok kinyomtatva bocsajtjak a csoportvezetdk rendelkezésére.

Az intézményben a kiemelkedd szakmai tevékenységet igyeksziink elismerni, Babus emlék-
éremmel jutalmazni a kollégakat. A nyugdijba vonuld kollégainkat az Emberi Eréforrasok
Minisztere altal adomanyozhato clismerésre, a Pedagdgus Szolgalati Emlékérem- re terjeszt-
jik fel. Az Arany Janos Kollégiumi- Szakkodzépiskolai Program is Iétrehozta emlékérmét,
ennek a folyamatnak részese voltam. Az emlékérem 2019- ben keriilt elészor atadasra a prog-
ramban résztvevo kollégak javaslatai alapjan. 2021- ben a zar6 mithelymunkat kollégiumunk
szervezi ¢és annak részeként keriil majd atadasra a dij.
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7 ZARO GONDOLATOK

. Altaldban az az ember jut a legmesszebb,

aki hajlando merni és csinalni.

Egy ovatos hajo soha nem jut messze a parttol.”
Dale Carnegie

Meggydzddésem, hossza tavon nem lehet mas a célom, mint olyan befogadé kollégium meg-
teremtése, mely legfontosabb feladatanak tekinti, hogy minden lakdja szdmara biztositsa a
megfeleld lakhatasi feltételeket, segitse és tamogassa az iskolai eldmeneteliiket, és megfeleld
feltételeket biztositson a szabadidd eltoltésére.

A vezetésem alatt allo intézmény pedagogusai, dolgozoi szakmai hozzaértéssel végzik mun-
kajukat. Ennek koszonhetden az elmult 6t év alatt sikeriilt megtartani €s megszilarditani a
Babus Jolan K6zépiskolai Kollégium jo hirnevét. Kollegdim egylittmiik6dd partnereim voltak
ebben a munkaban. Az intézményi mutatok bizonyitjak a szakmai munkank eredményességét,
a mikodés hatékonysagat.

Palyazatomban legjobb tudasom ¢€s lelkiismeretem szerint igyekeztem azokat az elképzelése-
ket és célokat megfogalmazni, melyek egy sikeres mitkodéshez feltétleniil sziikségesek. EQy
intézményvezetonek, mindig kettds cél lebeg a szeme eldtt. Egyrészt megdrizni a multbol
mindazt, ami jo, tartalmas, sikeres, masrészt felkésziilni, nyitottnak lenni, alkalmazkodni a
folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez. Ehhez vezetdi szandék ¢s fogadokész,
nyitott, a kornyezetére érzékeny nevelbtestiilet kell.

Célom, hogy megfelel6 feladatmegosztassal mindenki szamara lehetoséget teremtsek ahhoz,
hogy képességeivel a kozosség aktiv, segitd és alkotd tagja legyen. A kulcsszo az egylittmii-
kodés. Ugy tartom, munkank akkor lehet sikeres, akkor hozhat maradandé eredményt, ha a
vezetd €s a munkatarsai kozotti munkakapcsolatban ez érvényesiil.

Azt gondolom, hogy egy feladatot kivaléan végezni csak szenvedéllyel lehet. Hiszem, hogy —
amennyiben lehetdséget kapok ra- a vezetéi munka irdnti szenvedélyem tovabbra is toretlen
marad, €s olyan vezetd leszek a jovOben is, aki képes ennek a kis kozosségnek az dsszefoga-
sara, aki erejét a kozosség egyiittes erejébdl meriti, €s ezen erd dsszefogasaval, 6sszekovacso-
lasaval, és mozgositasaval torekszik a kozos célok elérésére.

Koszonetet kivanok mondani az altalam iranyitott intézmény valamennyi dolgozdjanak, akik
segitik napi vezetéi munkamat. Terveimhez, elképzeléseimhez remélem ismételten sikeriil
elnyerni tdimogatédsukat, bizalmukat. Az eltelt 15 év alatti eredményeket k6z6s szakmai dssze-
fogassal és egymas segitésével érhettiik csak el, erre szamitok a kdvetkezd idészakban is.

Szeretnék koszonetet mondani fenntartonknak, a Kisvardai Tankertiileti Kzpontnak a miikod-
tetésért, tamogatasért, az intézményért végzett napi munkaért. Bizom benne, hogy eddig elért
eredményeink ¢és az erre épiild tovabbi vezetdi elképzeléseim megalapozzak palydzatom pozi-
tiv elbiralasat.

Benjamin Franklin 6rokérvényli gondolatat sajat vezetéi munkam zsinormértékének tekintve -
., Hatdrozd el, hogy teljesited azt, amit kell; és maradéktalanul teljesitd azt, amit elhataroz-
tal!”- immar negyedszer is elkdtelezem magam a Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium veze-
tésért.

Ko6z0s céljaink megvaldsitasdhoz kérem vezetd programom tdmogatéasat!

Vasarosnamény, 2021. marcius 22.

Kulcsar Judit
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